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Извештај о учинку родно одговорног буџетирања у 2023.години 

Извештај о учинку родно одговорног буџетирања израђује се по пети пут и садржи информације  
o родно одговорним буџетским циљевима и индикаторима који су планирани и усвојени у 
Закону о буџету Републике Србије (РС) за 2023. годину, и у Покрајинској Одлуци о буџету за 2023. 
годину1  те реализовани током 2023. године. Извештај у учинку припремљен је на основу 
извештаја у о учинку за 2023.годину а које су буџетски корисници у складу са ЗБС године 
доставили министарству финансија Републике Србије у марту 2024.године 

Циљ Извештаја је сагледавање учинка, односно ефеката усмеравања јавних ресурса на 
унапређење родне равноправности. Извештајем се сагледава да ли су планиране активности 
спроведене и који су резултати оствареним њиховим спровођењем, односно да ли ће 
реализоване активности допринети отклањању родних неједнакости. Такође, Извештај је 
усмерен и ка самим буџетским корисницима, како би континуирано унапређивали програмски 
буџет на начин да затварају родни јаз и поспешују свакодневни живот жена и мушкараца, 
девојчица и дечака у РС узимајући у обзир пол, место становања, здравствено стање или нека 
друга својства која додатно утичу на остваривање једнаких могућности и стављају појединце и 
појединке у неједнак положај. 

Извештај је урађен на основу извештаја о учинку које су UN Women доставили Министарство 
финансија и Покрајински секретаријат за финансије и обухвата анализу само оних буџетских 
циљева и програма и програмских активности/пројеката који имају уведену родну перспективу, 
односно оне буџетске кориснике који су у 2023. години били у обавези да примене родно 
одговорно буџетирање (РОБ).  

Уродњеност буџетских Програма, Програмских активности/Пројеката утврђује се у односу на то 
да ли је буџетски корисник на нивоу Програма и/или Програмских активности/Пројеката 
утврдио РОБ циљ и/или РОБ индикатор док се учинак сагледава а основу степена остварености 
планираних вредности РОБ индикатора. Након анализе учинка родно одговорног буџетирања за 
сваког корисника буџетских средстава наведене су препоруке за унапређење РОБ процеса и 
квалитета родно одговорног планирања и реализације јавних ресурса иницијално намењених 
за унапређење родне равноправности. 

Извештавање о учинку корисника буџета РС je обавеза коју детаљније прописује Министарство 
финансија у свом Упутству за праћење и извештавање о учинку програма2. У складу са овим 
Упутством, корисници буџета Републике Србије и АПВ достављају Сектору буџета 
министарства/секретаријата надлежног за послове финансија извештаје о учинку програмског 
буџета путем информационог система за припрему буџета и извештавање о учинку програма. 
Обавеза извештавања обухвата годишње и полугодишње извештаје о учинку. 

Годишњи извештај о учинку 

Годишњи извештај о учинку корисници буџета РС достављају до 15. марта текуће године. 
Информације о учинку оствареном у претходној фискалној години представљају прилог 
предлогу за приоритетне области финансирања корисника буџета за наредну годину. На тај 
начин се омогућава да Влада одлуку о приоритетима потрошње за наредну годину доноси и на 
основу постигнутих резултата и потрошње у претходној години. 

 
1 Овај извештај је настао у оквиру регионалног пројекта „Трансформативно финансирање за унапређење родне равноправности: 

ка транспарентнијем, инклузивнијем и одговорнијем управљању на западном Балкану“ који спроводи UN Women, а финансира 

Влада Шведске – Шведска агенција за међународни развој и сарадњу (SIDA). 

2 https://www.mfin.gov.rs/dokumenti2/uputstvo-za-pracenje-i-izvestavanje-o-ucinku-programa  

https://www.mfin.gov.rs/dokumenti2/uputstvo-za-pracenje-i-izvestavanje-o-ucinku-programa
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Министарство финансија прикупљене извештаје о учинку програма корисника буџета РС 
прилаже као део образложења предлога закона о завршном рачуну. На тај начин се Влада, 
Народна скупштина и јавност информишу о резултатима коришћења средстава буџета 
Републике оствареним у претходној години. 

Упутство Министарства финансија прецизира и садржај годишњег извештаја о учинку програма, 
који треба да садржи:  

(1) износе средстава опредељених по програмима, програмским активностима и 
пројектима у буџету за завршену фискалну годину, износе утрошених средстава, као и 
проценат извршења по програмима, програмским активностима и пројектима;  

(2) преглед циљних и остварених вредности показатеља учинка у завршеној фискалној 
години којима се прати напредак у остварењу циљева програма, програмских 
активности и пројеката, као и образложење значајних одступања између циљних и 
остварених вредности;  

образложење спровођења програма, програмских активности и пројекта у односу на 
постављене циљеве и опредељена, односно утрошена средства. 

Полугодишњи извештај о учинку 

Корисници буџета Републике Србије су у обавези да доставе извештај о учинку програма 
оствареном у току првих шест месеци текуће године до 1. септембра. Информације о учинку 
оствареном у првих шест месеци текуће године представљају прилог предлогу финансијског 
плана корисника буџета за наредну годину. На тај начин се омогућава да се одлука о расподели 
буџетских средстава за наредну годину доноси и на основу постигнутих резултата и потрошње у 
текућем буџетском циклусу. 

Сврха израде извештаја о учинку родно одговорног буџетирања 

Главна сврха овог извештаја је да свим заинтересованим странама помогне да боље разумеју 
последице које одлуке у вези са алокацијом ресурса имају на родну равноправност, да усагласе 
стратешке, буџетске и оперативне циљеве и иницијативе, да усмере недостатна средства тамо 
где ће остварени ефекти бити трајни и одрживи, дакле што ближе узроцима проблема.  

Овај извештај обухвата анализу буџетских циљева и индикатора који за крајњи циљ имају 
унапређење родне равноправности, у складу са Законом о буџетском систему и другим 
прописима. Поред сагледавања ефеката уложених средстава у родну равноправност, извештај 
такође помаже буџетским корисницима да напредују у остваривању родне равноправности у 
оквиру својих надлежности као и да унапређују извештавање у овој области. Извештај 
омогућава да се процени да ли постављени програмски циљеви и индикатори доводе до 
жељених резултата и омогућава боље планирање улагања у оне циљеве који доприносе 
постизању равноправности и затварању родног јаза. 

Поред буџетских корисника, Извештај је намењен и другим заинтересованим странама, који/е 
могу да га користе како би боље разумели везу између конкретних улагања ресурса, односно 
буџетске потрошње и ефеката потрошње средстава на родну равноправност. То могу бити 
механизми за родну равноправност који прате напредак у вези са родном равноправношћу и 
оснаживањем жена; народни посланици и посланице који врше надзор над радом Владе; 
експерткиње и експерти који својим знањем доприносе изради, праћењу и анализи политика; 
активисти и активисткиње организација цивилног друштва који практично раде у својим 
заједницама на унапређењу родне равноправности и оснаживању жена; као и академска 
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заједница која повезује постојећа, ствара нова знања и обликује емпиријске налазе тако да се 
могу пренети и у неки други контекст.  

Овај однос улагања ресурса и јачања равноправности има неколико димензија које треба да 
буду истовремено заступљене да би се остварио одрживи напредак у родној равноправности, у 
складу са нормативно стратешким оквиром:  

→ Релевантност или прилагођеност буџетске потрошње приоритетима који се односе на 
родну равноправност у делокругу рада буџетског корисника. Потребно је да се улаже у 
стварне приоритете, у решавање проблема који спутавају једнак приступ ресурсима, 
услугама и добрима и једнаке користи од располагања ресурсима за жене и мушкарце, 
девојчице и дечаке као и за различите групе у друштву; 

→ Квалитет или адекватан начин на који се услуге или добра чине доступним женама и 
мушкарцима, девојчицама и дечацима. Квалитетне услуге одговарају на стварне 
потребе оних којима су намењене, што се може знати само ако постоје редовне 
консултације са заинтересованим странама;   

→ Интензитет потрошње односно улагања, јер подфинансирана услуга не може да оствари 
зацртани циљ. РОБ као приступ је настао да би осигурао да државе подршку родној 
равноправности исказују и кроз улагање средстава. Такође је успостављен и Циљ 
одрживог развоја број 5, који се односи на родну равноправност, а чије се остварење 
мери, између осталог, и индикатором Однос броја земаља које имају системе за 
праћење и опредељивање јавних улагања у родну равноправност и оснаживање жена 
(индикатор ЦОР 5ц1).  

Родно одговорно буџетирање у Србији – законске обавезе и примена 

Процес поступног увођења родно одговорног буџетирања у систем планирања и извршавања 
буџета Републике Србије, Аутономне покрајине Војводине и јединица локалних самоуправа 
започео је 2015. године, а на основу измена и допуна Закона о буџетском систему3 (у даљем 
тексту: ЗБС). Буџетски корисници на свим нивоима су на основу ЗБС4 у обавези да до 2024. 
године РОБ примене у свим својим програмима, програмским активностима и пројектима. 

 
3 „Сл. гласник РС“, бр. 103/2015 

4 Члан 4. Закона о буџетском систему 
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Законом је дефинисано да РОБ5 представља увођење принципа родне равноправности у 
буџетски процес, што подразумева родну анализу буџета и реструктурирање прихода и расхода 
са циљем унапређења родне равноправности. Обавеза извештавања о извршењу буџета и по 
програмским смерницама је уведена на основу измена и допуна Закона о буџетском систему из 
2016. године, што укључује и извештавање по родно одговорним циљевима и индикаторима. 
Чланом 79. Закона дефинисано је да завршни рачун буџета садржи годишњи извештај о 
извршењу чији је саставни део извештај о учинку програма, укључујући и учинак на унапређењу 
родне равноправности. Ови извештаји, односно њихова анализа, омогућиће стварно 
сагледавање ефеката потрошње у односу на зацртане циљеве. 

Законом о изменама и допунама ЗБС је дефинисано да је неопходно сваке године остваривати 
видљиви напредак, па је чланом 16.с7 истог Закона дефинисано да најкасније до 31. марта 
текуће године министар финансија, покрајински секретар за финансије и орган надлежан за 
финансије јединица локалне самоуправе, у сарадњи са институционалним механизмом за 
родну равноправност, доносе годишњи План поступног увођења РОБ-а, којим одређују који 
буџетски корисници су у обавези да приликом припреме буџета за наредну годину започну 
примену РОБ-а. Такође се буџетски корисници који су већ започели процес увођења родно 
одговорног буџетирања додатно упућују да искажу најмање још један програмски циљ и 
припадајуће програмске активности и пројекте који до сада нису били обухваћени РОБ-ом, 
уколико у програмској структуру корисника има таквих програма/програмских 
активности/пројеката на које РОБ није био примењен. Планом се упућују корисници у начин 
саме примене, а што се додатно потврђује и у самом упутству за припрему буџета.  

Обавезе буџетских корисника у вези родно одговорног планирања прихода и расхода буџета РС 
као и припреме извештаја о остваривању и унапређивању родне равноправности у РС додатно 
су појачане усвајањем Закона о родној равноправности6 и Стратегије за родну равноправност 
од 2021 до 2030. године7 у току 2021. године (у даљем тексту: Стратегија). Закон је усвојен у мају 
2021. године и чланом 5 додатно наглашава обавезу РОБ-а и обавезује органе јавне власти да 
врше родну анализу буџета и да приходе и расходе планирају с циљем унапређења родне 
равноправности у складу са законом којим се уређује буџетски систем и принцип родне 
равноправности у буџетском поступку. Кроз члан 10 Закона регулисано је да се приликом израде 
посебних мера мора обезбедити примена уродњавања и РОБ-а у поступку планирања, 
управљања и спровођења планова, пројеката и политика. Додатно, тела надлежна за родну 
равноправност у јединици територијалне аутономије, као и у јединици локалне самоуправе 
евидентирају податке о реализацији покрајинског и локалног буџета из родне перспективе 
(члан 65). 

Стратегија је усвојена у октобру 2021. године са циљем превазилажења родног јаза и 
остваривања родне равноправности као предуслова за развој друштва и побољшање 
свакодневног живота жена и мушкараца, девојчица и дечака. Стратегија кроз посебни циљ 4, а 
посебно кроз мере 4.3 и 4.4, има за циљ да успостави целовит и функционалан систем за 
креирање и спровођење родно одговорних јавних политика и буџета, између осталог и кроз 
континуирану и појачану  примену родно одговорног буџетирања на националном, 
покрајинском и локалном нивоу у поступку планирања и извршења буџета, 
институционализацију РОБ-а у буџетском систему РС, и повећање улагања у родну 
равноправност кроз артикулацију родно трансформативних РОБ циљева и индикатора. 

 
5 Члан 2. Закона о буџетском систему 
6 "Сл. гласник РС", број 52/2021 
7 "Службени гласник РС", број 103/2021 
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Реализација Стратегије би требала да допринесе и унапређењу система примене РОБ-а у складу 
са препорукама датим кроз годишње извештаје о напретку РОБ-а у Републици Србији, али и у 
складу са међународном добром праксом и препорукама ПЕФА оквира за РОБ. Стратегија ће 
омогућити јачање капацитета за планирање родно одговорних јавних политика и анализу и 
праћење ефеката јавних политика на остваривање родне равноправности, допринети 
препознавању и документовању родног јаза у ресорним политикама као и креирању родно 
одговорних мера у ресорним политикама, те родно одговорном планирању приоритета за 
финансирање. Током 2021. године израђен је предлог Акционог плана за спровођење 
Стратегије за родну равноправност, за период 2021-2023. година који садржи детаљно 
разрађене активности којима ће се конкретизовати начини за спровођење планираних мера, и 
такође задужити други буџетски корисници да се активније укључе у спровођење Стратегије за 
родну равноправност.   

Уредбом о методологији управљања јавним политикама, анализи ефеката јавних политика и 
прописа и садржају појединачних докумената8 прописана је обавеза органа предлагача јавне 
политике или прописа да спроведе теста утицаја на родну равноправност, који представља 
саставни део спровођења анализе ефеката. На основу резултата овог теста предлагач прописа 
процењује да ли ће предвиђена решења изазвати значајне ефекте на физичка лица, укључујући 
и осетљиве категорије становништва, и да ли је потребно спроводити детаљнију еx-аntе анализу 
ефеката. Уредбом је прописано и да се детаљна анализа ефеката прописа у погледу родне 
равноправности спроводи у случајевима када резултат теста родне равноправности укаже на 
потребу за детаљном анализом. Сходно томе у јуну 2022. године Републички секретаријат за 
јавне политике израдио је Смернице за спровођење утицаја теста на родну равноправност као 
и образац за спровођење теста утицаја на родну равноправност9 у поступку израде прописа. 
Смернице имају за циљ да олакшају попуњавање теста утицаја на родну равноправност; 
објашњавају различите термине и дају практичне примере о томе како прописи из различитих 
области могу различито да утичу на жене и мушкарце. 

Извештај о учинку примене родно одговорног буџетирања на нивоу 
Републике Србије 

У складу са Планом увођења родно одговорног буџетирања у поступак припреме и доношења 
буџета Републике Србије за 2023. годину 51 корисник буџетских средстава је био у обавези да 
уведе родно одговорне циљеве и индикаторе у оквиру својих Програма, Програмских 
активности/Пројеката приликом планирања прихода и расхода односно примања и издавања. 
Од овог броја 48 буџетских корисника је већ започело процес родно одговорног буџетирања и 
у обавези су били да тај процес продубе и унапреде квалитет својих РОБ циљева и индикатора, 
док је 3 корисника РОБ процес започело у 2023. години: Служба за управљање кадровима, 
Правосудан академија и Управа за аграрна плаћања.  

На нивоу програмске структуре буџета Републике Србије за 2023. годину РОБ је планиран у 39 
Програма, 125 Програмских активности, 40 пројекта кроз 129 родно одговорна циља. У буџету 
за 2023. годину, 47 буџетских корисника је испунило своју обавезу док 4 корисника нису 
испунили обавезу и увели РОБ у своју програмску структуру. 

 

 
8 "Службени гласник РС", број 8/2019. 
9 https://rsjp.gov.rs/cir/%d0%b0%d0%bb%d0%b0%d1%82%d0%b8-%d0%b7%d0%b0-
%d1%81%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%b2%d0%be%d1%92%d0%b5%d1%9a%d0%b5-
%d0%b0%d0%bd%d0%b0%d0%bb%d0%b8%d0%b7%d0%b5-%d0%b5%d1%84%d0%b5%d0%ba%d0%b0%d1%82%d0%b0/  

https://rsjp.gov.rs/cir/%d0%b0%d0%bb%d0%b0%d1%82%d0%b8-%d0%b7%d0%b0-%d1%81%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%b2%d0%be%d1%92%d0%b5%d1%9a%d0%b5-%d0%b0%d0%bd%d0%b0%d0%bb%d0%b8%d0%b7%d0%b5-%d0%b5%d1%84%d0%b5%d0%ba%d0%b0%d1%82%d0%b0/
https://rsjp.gov.rs/cir/%d0%b0%d0%bb%d0%b0%d1%82%d0%b8-%d0%b7%d0%b0-%d1%81%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%b2%d0%be%d1%92%d0%b5%d1%9a%d0%b5-%d0%b0%d0%bd%d0%b0%d0%bb%d0%b8%d0%b7%d0%b5-%d0%b5%d1%84%d0%b5%d0%ba%d0%b0%d1%82%d0%b0/
https://rsjp.gov.rs/cir/%d0%b0%d0%bb%d0%b0%d1%82%d0%b8-%d0%b7%d0%b0-%d1%81%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%b2%d0%be%d1%92%d0%b5%d1%9a%d0%b5-%d0%b0%d0%bd%d0%b0%d0%bb%d0%b8%d0%b7%d0%b5-%d0%b5%d1%84%d0%b5%d0%ba%d0%b0%d1%82%d0%b0/
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Сажетак учинка за 2023. 

Анализа Извештаја о учинку буџетских програма указала је да је укупан број родно одговорних 
индикатора 464  и да је од тог број реализовано, односно остварено 267 индикатора, да је 
делимично остварено 87 индикатора и да није остварено 22 индикатора, док за 88 индикатора 
није могла бити процењена реализација јер буџетски корисници нису доставили информацију 
о остварености индикатора. Реализација је оцењена на три начина: активност је реализована 
(зелена), активност је делимично реализована (жута), и активност уопште није реализована 
(црвена).  

Национални ниво 

 2021 2022 2023 

Број корисника који су били у обавези да 
примене РОБ у буџету  

47 48 51 

Број корисника који су испунили обавезу и 
уврстили РОБ у буџет  

42 45 47 

Број реализованих РОБ интервенција 
планираних у буџету  

174 (59%) 226 (52,8%) 267 (58%) 

Број делимично реализованих РОБ 
интервенција планираних у буџету  

82 (28%) 111 (25,9%) 87 (19%) 

Број нереализованих РОБ интервенција 
планираних у буџету  

39 (13%) 40 (9,3%) 22 (5%) 

Није могуће проценити степен реализације 11 (3,6%) 51 (11,9%) 88 (19%) 

УКУПНО 306 428 464 

Сажетак учинка и примери добре праксе на нивоу увођења родно одговорног буџетирања у 
буџет Републике Србије 

Према извештају о учинку види се тренд пораста броја индикатора које су буџетски корисници 
успешно реализовали као и да се смањује тренд делимично реализованих и нереализованих 
индикатора. Међутим у контексту праћења РОБ процеса забрињава пораст броја индикатора за 
које буџетски корисници нису доставили податке о њиховој реализацији.  Овај податак указује 
на чињеницу да је у наредном периоду потребно додатно јачати капацитете органа у погледу 
извештавања о учинцима програма, са посебним освртом на извештавање о реализацији родно 
одговорних интервенција. 

Такође начелно се може приметити да буџетски корисници када формулишу индикаторе 
углавном су то индикатори формулисани на нивоу процеса (број учесника/ца на скуповима, 
обукама, број реализованих конкурса, број објављених радова, и слично) док је веома мали број 
РОБ индикатора формулисан тако да прати учинак спроведених активности.   

У 2023. ипак се препознају и неки примери добре праксе па издвајамо неколико: 

→ Министарство просвете – континуирано, посвећено и истрајно продубљује РОБ процес 
у оквиру своје програмске структуре и реализује активности које доприносе смањењу 
неједнакости у образовању, праћењу родне статистике у области образовања и тиме 
ствара добар предуслов за утврђивање јавних политика заснованих на доказима 

→ Републички завод за статистику – повећао је број индикатора према полу у области 
тржишта и под области Анкета о радној снази  рада што је посебно значајано имајући у 
виду да нам подаци који се обезбеђују у оквиру Анкете о радној снази омогућавају 
сагледавање стања и праћење промена на тржишту рада путем међународно 
установљених показатеља, међу којима су стопа запослености и стопа незапослености, 
као и сагледавање социо-демографских карактеристика запосленог, незапосленог и 
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становништва ван радне снаге и једини је извор информација о неформалној 
запослености. Такође у оквиру демографије и друштвене статистике повећан је број 
индикатора који су разврстани по полу у области:  основног образовања; демографије и 
Попис 2022.  

→ У 2023. години је израђена и седма по реду публикација  „Жене и мушкарци“ која садржи 
нове статистичке податке који и по полу и укључује и податке из Истраживања о 
квалитету и безбедности жена из 2021. године, Истраживања о коришћењу времена из 
2022. године, и Пописа 2022. године. 

→ Министарство државне управе и локалне самоуправе - у потпуности су унапређене 
евиденције и 100% евиденција је разврстано према полу. 

→ Канцеларија за информационе технологије и електронску управу – већ пет година у 
континуитету доприноси унапређењу приступачности веб презентације кроз 
озвучавање докумената и чини их доступним слабовидим особама. Ова активност 
доприноси спровођењу препорука по Конвенцији о правима особа са инвалидитетом.  

→ Министарство здравља – У односу на 2022. годину скоро дупло је повећан број РОБ 
индикатора. 

Извештај о учинку примене родно одговорног буџетирања на нивоу 
Аутономне покрајине Војводина 

На нивоу Аутономне покрајине Војводине у буџету за 2023. годину, 25 буџетских корисника је 
испланирало РОБ интервенције. У буџету за 2023. годину РОБ је планиран у 55 програма, 86 
програмских активности, 12 пројекта кроз 129 родно одговорна циља. 

Анализа Извештаја о учинку буџетских програма на нивоу АП Војводине указала је да је укупан 
број родно одговорних индикатора 382 и да је од тог број реализовано, односно остварено 234 
индикатора, да је делимично остварено 118 индикатора, да није остварено 24 индикатора док 
за 6 индикатора није могао бити процењен степен реализације јер буџетски корисници нису 
доставили информацију о остварености индикатора. Реализација је оцењена на три начина: 
активност је реализована (зелена), активност је делимично реализована (жута), и активност 
уопште није реализована (црвена).  

Ниво АПВ 

 2021 2022 2023 

Број корисника који су били у обавези да примене РОБ 
у буџету 

26 26 25 

Број корисника који су испунили обавезу и уврстили 
РОБ у буџет  

26 26 25 

Број реализованих РОБ интервенција планираних у 
буџету  

154 (51%) 192 (59,4%) 234 (61%) 

Број делимично реализованих РОБ интервенција 
планираних у буџету  

130 (43%) 107 (33,1%) 118 (31%) 

Број нереализованих РОБ интервенција планираних у 
буџету  

18 (6%) 18 (5,6%) 24 (6%) 

Није могуће проценити степен реализације 4 (1,32%) 6 (1.9%) 6 (2%) 

УКУПНО 302 323 382 

17 Буџетских кориснка је   у програмску структуру у 2023. години планирало  Мапирање 
активности, мера и политика из надлежности органа са аспекта остваривања циљева 
утврђених прописима који уређују родну равноправност и антидискриминацију и утврђивање 
листе приоритета за родно планирање и да у складу са тако постављеним циљем индикатор -  
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План јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним родним циљевима и 
показатељима по приоритетима. 

Овој обавези одазвало се 17 буџетских корисника који су утврдили хоризонтални циљ и 
израдили План јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним родним 
циљевима и показатељима по приоритетима. Међутим 6 буџетских корисника и поред 
утврђеног циља нису израдили План док 2 буџетска корисника нису у својов програмској 
структури интегрисали овај хоризонтални циљ. 

Према извештају о учинку може се приметити тренд пораста броја индикатора које су буџетски 
корисници успешно реализовали.Међутим у 2023. години повећава се и број делимично 
реализованих и нереализованих индикатора.  
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Детаљан преглед учинка РОБ-а за 2023. годину – Национални ниво 

НАРОДНА СКУПШТИНА И СТРУЧЕ СЛУЖБЕ НАРОДНЕ СКУПШТИНЕ 

Народна скупштина и стручне службе Народне скупштине РОБ примењују од 2016. године. РОБ 
је исказа на нивоу Програмских активности формулисањем РОБ индикатора. У 2022. години 
краткорочно долази до повећања броја РОБ индикатора и РОБ циљева, док је РОБ поред 
Програмских активности уведен и на нивоу два Пројекта. У 2023. години се укидањем Пројеката 
смањује број РОБ индикатора и РОБ циљева. 

Табела: Преглед броја родно одговорних циљева и индикатора у буџетским Програмима, 
Програмским активностима и Пројектима 2020. - 2023. Народне скупштине и стручних 
служби Народне скупштине  

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 3 3 3 3 

Укупан број Пројеката 1 0 2 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

2 2 2 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 2 0 

Укупан број РОБ индикатора 3 4 6 4 

Укупан број РОБ циљева 0 0 2 0 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

67% 67% 67% 67% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0% 100.0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Буџетски корисник је у 2023. години реализовао 75% РОБ индикатора, док је 25% индикатора 
делимично реализовано. Буџетски корисник је доставио адекватна образложења остварених 
индикатора међутим примећује се да несклад између изражавања остварене вредности 
индикатора и јединице мере не може бити отклоњен те се препорука у вези ове недоследности 
понавља већ годинама.  

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број  
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

  2101/000
1 

  0 2 2     

  2001/000
3 

  0 2 1 1   

УКУПНО 0 4 3 1 0 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

% делимично 
реализованих 

% 
нереализованих 

Није могуће 
проценити 
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РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

РОБ индикатора 
у односу на 

укупан број РОБ 
индикатора 

степен 
реализације 
индикатора 

  2101/0001   100% 0% 0%   

  2001/0003   50% 50% 0%   

УКУПНО 75% 25% 0% 
 

Такође се препорука у вези преформулисања комплексних индикатора понавља у неколико 
последњих Извештаја о учинку РОБ процеса. Буџетски корисник је у оквиру Програмске 
активности 0001 – Вршење посланичке функције формулисао комплексан индикатор који 
прати три важна аспекта која се односе на анализу ефеката Закона које усваја Народна 
скупштина. Наиме буџетски корисник прати проценат Закона који садрже родну анализу, 
фискалну анализу и анализу са аспекта људских права, међутим вредност индикатора изражава 
се збирно, без могућности да се одвојено сагледа проценат Закона који садржи родну анализу, 
проценат Закона који садрже фискалну и проценат Закона који садрже анализу ефеката са 
аспекта људских права.  Наиме, у 2023. години више од 5% Закона који су усвојени у Народној 
скупштини је садржало фискалну анализу чиме је индикатор испуњен, али много мањи проценат 
Закона је садржао анализу ефеката на родну равноправност што је између осталог и обавеза 
према Закону о планским систему као и Закону о родној равноправности, а то се не може 
прецизно сагледати изражавањем само једне вредности индикатора. 

Ово је посебно важно и у контексту налаза Ex-post анализе Програма унапређења управљања 
јавним политикама и регулаторном реформом за период 2021-2025. године10, којом је такође 
констатовано да предлагачи прописа у поступцима њихове припреме недовољно спроводе 
анализе ефеката прописа на родну равноправност превасходно услед недостатка капацитета за 
спровођење Теста утицаја на родну равноправност. Ово додатно намеће потребу да се 
предметни РОБ индикатор разложи на три посебна или да се за сва три аспекта који индикатор 
прати утврде посебне вредности индикатора. 

Такође се примећује да се вредности индикатора не мењају од почетка увођења РОБ процеса те 
је неопходно да буџетски корисник размотри могућност да се у наредним циклусима вредност 
утврђених индикатора повећа. 

Буџетски корисник је известио да је израђена анализа кадровских потенцијала, међутим 
анализа није доступна јавно.  

У погледу индикатора који је утврђен на нивоу Програмске активности 0003 - Стручна и 
административно - техничка подршка раду посланика којим се прати развој Стручне службе, 
јачање одговорности запослених у Служби у циљу благовременог и квалитетног обављања 
послова и стварање основа за стално стручно усавршавање и напредовање запослених у 
Служби, буџетски корисник нема начина да измени јединицу мере те је у наредном циклусу 
потребно благовремено исправити овај недостатак. У Народној скупштини , образована је Радна 
група за анализу Службе Народне скупштине, која је темељно радила са запосленима 
појединачно, путем упитника и водила интервјуе са Шефовима ужих унутрашњих јединица и 
која ће у току 2024. године направити Извештај са препорукама.  

 
10 Републички секретаријат за јавне политике - https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/EX-post-PUUJPRR-
konacna-verzija.pdf 
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ПРЕПОРУКЕ 

• Неопходно је да се изграде додатни капацитети за планирање, спровођење и 
извештавање по РОБ циљевима и индикаторима с обзиром да се од почетка примене 
РОБ-а понављају исте препоруке и скреће пажња на исте недостатке.  

• Потребно је системски омогућити да се уочени недостаци у погледу мерљивости 
индикатора и изражавања јединице мере благовремено исправе приликом планирања 
буџета. 

• У наредном циклусу потребно је да буџетски корисник индикатор - Народна скупштина 
је надлежна да доноси законе. Проценат разматраних предлога закона на седницама 
Народне скупштине који садрже: а) родну анализу, б) фискалну анализу и ц) анализу са 
аспекта људских права, у односу на укупан број донетих закона или разложи на три 
посебна индикатора или утврди посебне вредности индикатора за сваки од ова три 
аспекта. 

• Потребно је даље продубљивати примену РОБ-а и сагледати на које би још начине 
могло да се доприносе унапређењу родне равноправности у оквиру надлежности. 

ГЕНЕРАЛНИ СЕКРЕТАРИЈАТ ВЛАДЕ 

Генерални секретаријат Владе у РОБ процес укључен је од 2016. године. Родно одговорно 
буџетирање је уведено на нивоу Програма и Програмске активности, мада је на нивоу 
Програмске активности утврђен исти циљ и РОБ индикатор као и на нивоу Програма. Број РОБ 
индикатора је такође непромењен и Генерални секретаријат већ седму годину извештава о 
учинку родно одговорног буџетирања на основу ова два индикатора.  

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

У извештају о учинку за 2023. годину Генерални секретаријат за оба индикатора није известио да 
ли је Годишњи извештај на основу о именовањима, постављењима и разрешењима по полу 
израђен као и да ли је евиденција о именовањима, постављењима и разрешењима 
успостављена по полу. Извештај Генералног секретаријата није јавно доступан на сајту Владе. 
Информација о броју именованих, постављених и разрешених лица по полу доступна је у 
интерном акту органа, Министарства финансија, односно извештају о учинку који није јавно 
доступан документ.  

ПРЕПОРУКЕ 

Податке о именовањима, постављењима и разрешењима по полу је потребно учинити и јавно 
доступним. Извештај је важан како би се на основу њега добили консолидовани прикупљени 
подаци, а у сврху анализе и подршке доношењу одлука. 

 

КАНЦЕЛАРИЈА ЗА САРАДЊУ СА МЕДИЈИМА 

Канцеларија за сарадњу са медијима примењује РОБ од 2016. године и родно одговорно 
буџетирање увела је у оквиру Програма 2102 – Подршка раду Владе и Програмске активности 
0016 – Медијско праћење рада Владе. Учинак родно одговорног буџетирања прати се преко 
једног утврђеног РОБ циља и два РОБ индикатора. Оба индикатора су реализована у 2023. 
години. 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 
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Број садржаја који се односи на тему родне равноправности се континуирано повећава на сајту 
Владе. Током 2023. године на интернет презентацији Владе Републике Србије постављено је 
укупно 297 садржаја који се односе на тему родне равноправности, док се на теме од значаја за 
покривеност приоритета у НАП за родну равноправност текстовима на сајту Владе Републике 
Србије односи 143 садржаја. На други индикатор - Праћење броја текстова и учесталости 
појављивања теме увођења принципа родне равноправности као медијског садржаја, као и 
броја области у које је уведена родна перспектива, односи се 154 садржаја. 

ПРЕПОРУКА 

• Узимајући у обзир надлежности Канцеларије за сарадњу са медијима, у складу са 
чланом 44 Закона о родној равноправности буџетски корисник треба да размотри 
могућност укључивања додатних РОБ индикатора који би се односили између осталог и 
на број текстова и учесталости појављивања тема које доприносе сузбијању родних 
стереотипа, друштвених и културних образаца, обичаја и праксе засноване на родним 
стереотипима, дискриминације на основу пола, односно рода и других личних својстава, 
као и родно заснованог насиља, насиља у породици и насиља према женама. 

КАНЦЕЛАРИЈА ЗА КОСОВО И МЕТОХИЈУ 

Канцеларија за Косово и Метохију примењује РОБ од 2016. године. Родно одговорно -
буџетирање је уведено на нивоу Програмских активности. Буџетски корисник је 2022. године 
повећао број уродњених Програмских активности на шест и на том нивоу остао и у 2023. години. 
Учинак родно одговорног буџетирања прати се преко 24 РОБ индикатора. Буџетски корисник 
није уроднио ни један циљ Програма или Програмских активности. 

Табела: Преглед броја родно одговорних циљева и индикатора у буџетским Програмима, 
Програмским активностима и Пројектима 2020. - 2023. Канцеларије за Косово и Метохију 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 2 2 2 2 

Укупан број Програмских активности 10 10 10 10 

Укупан број Пројеката 0 0 1 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

5 5 6 6 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 21 22 24 24 

Укупан број РОБ циљева 0 0 0 0 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

50% 50% 60% 60% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Од укупног броја РОБ индикатора преко којих се прати учинак родно одговорног буџетирања 
63% индикатора је реализовано док је 38% индикатора делимично реализовано. Буџетски 
корисник није повећао број РОБ индикатора у 2023. години.  

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 
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Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

  0603/000
2 

    3 2 1   

  0603/000
3 

    2 1 1   

  0604/000
1 

    6   6   

  0604/000
3 

    8 8     

  0604/000
4 

    3 3     

  0604/000
5 

    2 1 1   

УКУПНО 0 24 15 9   

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

  0603/0002   67% 33% 0%   

  0603/0003   50% 50% 0%   

  0604/0001   0% 100% 0%   

  0604/0003   100% 0% 0%   

  0604/0004   100% 0% 0%   

  0604/0005   50% 50% 0%   

УКУПНО 63% 38% 0% 
 

У АП Косово и Метохија активно је 123 основне, средње школе и предшколске установе које 
похађа 16.732 дечака и девојчица. За разлику од мушке, женска деца у мањој мери уписују 
средњу школу након завршене основне школе, тако да је у 2023. години 92% девојчица након 
завршене основне школе уписало средњу школу. Ради побољшања ситуације по овом питању, 
потребно је пратити овај однос како би се предузимале активности за поправљање наведеног 
стања кроз финансирање потреба школских установа. 

Због административно техничких проблема није завршена планирана централизација мреже 
здравствених установа. Процедура ће се у текућој години наставити, с тим што се план мења, па 
ће уместо 6 на АП КиМ функционисати укупно 9 установа (7 домова здравља и здравствених 
центара и 1 апотекарска установа и Завод за јавно здравље). Разлог повећаног броја установа у 
односу на базну вредност је та што су две установе (ДЗ Зубин Поток и ДЗ Звечан оформљене као 
посебно правно лице; раније су функционисале као део КБЦ КМ). 

Канцеларија за Косово и Метохију планирала је реализацију 30 захтева и пројеката намењених 
унапређењу услова рада и квалитета услуге здравствених установа на АП Косово и Метохија. 
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Опште погоршање безбедносних услова на територији АП Косово и Метохија, допринело је да 
се реализује 28 захтева. Чести упади у здравствене институције, претреси, малтретирање 
здравствених радника и пацијената, уништавање и одузимање опреме, разне бирократске 
препреке и слично, значајно ометају планиране активности у овој области. 

У погледу стварања услова за унапређење запослености српског и неалбанског становништва у 
АП Косово и Метохија, Канцеларија за Косово и Метохију као и јединице локалне самоуправе АП 
Косово и Метохија расписале су почетком 2023. године конкурсе за доделу подстицаја у области 
развоја привреде и предузетништва, пољопривреде и прерађивачких делатности. Као резултат 
конкурса 110 лица је запослено, од чега 80 мушкараца и 30 жена. Разлика у броју запослених 
жена и мушкараца настала је због тога што се ове године пријавио велики број привредних 
субјеката у власништву мушкараца. РОБ процес подразумева да буџетски корисник уложи 
додатне напоре и препозна препреке у једнаком приступу ресурсима и запошљавању. Са тим у 
вези очекује се од буџетског корисника да препозна  разлоге који су препрека женама да буду у 
већем власништву привредних субјеката и да у наредном циклусу услове конкурса додатно 
унапреди како би створио једнаке могућности за запошљавање мушкараца и жена. 

На основу образложења спровођења активности усмерених на запошљавање и 
самозапошљавање не могу се јасно сагледати активности које су усмерене ка томе да се остваре 
планиране вредности у контексту веће запошљивости жена и побољшања њиховог економског 
положаја. Буџетски корисник је делимично остварио планиране вредности, с тим што 
индикатори који се односе на ново запошљавање жена одступају од планиране вредности и 
нижи су од вредности када се ради о ново запосленим мушкарцима. Како би се у наредном 
буџетском циклусу утицало на кориговање ових трендова, препорука за буџетског корисника је 
да размотри активности које спроводи како би омогућио достизање планираних вредности у 
области запошљавања жена.  

У АП Косово и Метохија има регистровано 6.770 пољопривредних газдинстава што је мање од 
планираног броја. Одступање од циљних вредности резултат је постојања двоструких регистара 
за упис пољопривредних газдинстава на територији АП Косово и Метохија, односно постојање 
регистра Републике Србије и регистра привремених институција Косова, те су пољопривредна 
газдинства, посебно она која су лоцирана јужно од Ибра приморана да се региструју при другом 
систему како би остварила права на субвенције и друге подстицаје који не потичу из буџета 
Републике Србије. Од регистрованих активних пољопривредних газдинстава 850 је у 
власништву жена док је 5.920 у власништву мушкараца. У вези са овим одступањем важно је 
напоменути да је иницијално планиран број регистрованих газдинстава у власништву жена шест 
пута мањи од планираног броја регистрованих газдинстава у власништву мушкараца, па је 
препорука за буџетског корисника да ове пројекције у наредном буџетском циклусу 
избалансира, као и да фокусираним и осмишљеним активностима додатно усмери напоре на 
подршку оснивању газдинстава у власништву жена, како би се уочене родне неједнакости у 
приступу економским ресурсима смањиле и женама омогућио једнак приступ економским 
ресурсима као и мушкарцима.  

Појачани политичко безбедносни притисци Привремених институција самоуправе на КиМ на 
Србе и неалбанце резултирали су повећаном броју хапшења и кривичних поступака који се воде 
против њих у 2023. години. Сходно томе и број активних кривичних поступака против мушкараца 
као и пружене правне помоћи је већи од планираног. Услед повећаног броја хапшења и 
кривичних поступака које воде органи Привремених институција самоуправе на КиМ против 
Срба и неалбанаца, повећан је и број ослобођених лица у 2023. години. 
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Једна од кључних активности буџетског корисника је и унапређење социјалне сигурности и 
подршка процесу повратка кроз доделу социјалне и хуманитарне помоћи, кроз интервентну 
помоћ угроженим заједницама, помоћ повратничким заједницама, уређење гробаља, иди види 
посете, подршка Програма рада Црвеног крста. Током 2023. године кроз народне кухиње помоћ 
је пружена за 2.000 корисника, док је 2.202 породице је остварило правно на социјалну помоћ, 
а преко 10.000 је примило хуманитарну помоћ. С обзиром да је подржан значајно већи број 
лица од планираног потребно је да буџетски корисник извести  да ли се ради о додатним 
финансијским средствима или је буџетски корисник смањио појединачне износе који су 
исплаћени. 

Како би се унапредио квалитет живота становништва на и са АП КиМ Канцеларија за Косово и 
Метохију пружа подршку у реализацији програма/пројеката организацијама цивилног друштва. 
На конкурс за доделу средстава за ове намене пријавило се 24 организације, а одређен број 
пријављених пројеката није задовољио конкурсне критеријуме или није поднео одговарајућу 
документацију. С обзиром да је планирана подршка за 38 организација буџетски корисник треба 
да уложи додатне напоре да ојача капацитете ових организација за пријаву на конкурсе. 
Буџетски корисник није доставио информације о ефектима подржаних пројеката. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Утврдити механизме и мере које ће омогућити додатно економско оснаживање жена и 
једнак приступ економским ресурсима и запошљавању. 

• Ојачати капацитете организација цивилног друштва како би могли да се пријављују на 
конкурсе. 

• Извештај о учинку треба да садржи и податке о оствареним резултатима подржаних 
пројеката које су спровеле организације цивилног друштва. 

• Буџетски корисник у извештају о учинку треба да извести о износима исплаћене 
социјалне помоћи и распону по полу у наредном циклусу извештавања и да објасни да 
ли је дошло до повећања финансијских средстава расположивих за ове намене или је 
смањена вредност појединачне исплате.  

• Индикаторе који се односе на лица као и све евиденције за које је надлежан буџетски 
корисник треба да буду изражене по полу. 

КАНЦЕЛАРИЈА ЗА ИНФОРМАЦИОНЕ ТЕХНОЛОГИЈЕ И ЕЛЕКТРОНСКУ УПРАВУ 

Канцеларија за информационе технологије и електронску управу примењује РОБ од 2018. 
године. Родно одговорно буџетирање уведено је на ниво једне Програмске активности од 2022. 
године. Учинак родно одговорног буџетирања прати се у односу на један циљ док се број РОБ 
индикатора наизменично повећава и смањује од 2020. године.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Канцеларије за информационе технологије и електронску управу 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 2 2 2 2 

Укупан број Пројеката 15 16 19 15 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

0 0 1 1 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 2 2 1 
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Укупан број РОБ индикатора 1 4 5 4 

Укупан број РОБ циљева 1 1 1 1 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

0% 0% 50% 50% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 6.7% 12.5% 10.5% 6.7% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања у 2023. години прати се преко 4 РОБ индикатора. Сви РОБ 
индикатори у 2023. години остварени су у складу са планом. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

  0614/0001   1 1 1     

    0614/5007   3 3     

УКУПНО 1 4 4 0   

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

  0614/0001   100% 0% 0%   
    0614/5007 100% 0% 0%   

УКУПНО 100% 0% 0% 
 

Канцеларија за информационе технологије и електронску управу (у даљем тексту: ИТЕ) у 
континуитету доприноси унапређењу приступачности веб презентације кроз озвучавање 
докумената. На овај начин буџетски корисник представља пример добре праксе с обзиром да 
већ пет година у континуитету озвучавање документе и чини их доступним слабовидим особама. 
Ова активност доприноси спровођењу препорука по Конвенцији о правима особа са 
инвалидитетом. У наредном циклусу у циљу ефикаснијег сагледавања ефекатa ове активности 
буџетски корисник би могао да утврди додатни индикатор који би пратио учешће озвучених 
садржаја у укупном броју садржаја доступним на веб сајту ИТЕ. 

Буџетски корисник циљним активностима доприноси унапређењу приступа, квалитета и 
ефикасности изабраних административних услуга електронске управе грађанима и привредним 
субјектима. Кроз Пројекат 5007 - Унапређење услуга електронске управе у 2023. години 
1.400.000 грађана и привредних субјеката је имало приступа електронским сервисима управе, 
док је 5.5 сервиса дигитализовано и учињено доступним за коришћење на еПорталу, циљано 
за привредне субјекте и грађане.  

ПРЕПОРУКЕ 
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• Формулисани индикатори не обезбеђују у потпуности сагледавање ефеката 
реализованих активности на родну равноправност и политике једнаких могућности, Са 
тим у вези потребно је утврдити индикаторе који ће пратити учешће унапређених 
електронских услуга у односу на укупан број електронских услуга. 

• У наредном циклусу потребно је продубити РОБ процес увођењем додатних РОБ циљева 
и РОБ индикатора. 

МИНИСТАРСТВО СПОЉНИХ ПОСЛОВА – ДИПЛОМАТСКО КОНЗУЛАРНА 

ПРЕДСТАВНИШТВА 

РОБ процес се посматра на нивоу дипломатско конзуларних представништава и сходно томе овај 
буџетски корисник родно одговорно буџетирање примењује од 2016. године. РОБ процес уведен 
је на нивоу Програма 0302 – Дипломатско конзуларни послови у иностранству утврђивањем 
једног РОБ циља и једног РОБ индикатора.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства спољних послова – Дипломатско конзуларна представништва 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 5 5 5 5 

Укупан број Пројеката 3 2 1 1 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 0 0 0 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 1 1 1 1 

Укупан број РОБ циљева 1 1 1 1 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

20% 0% 0% 0% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Буџетски корисник је у 2023. години делимично реализовао утврђени РОБ индикатор. 
Оствареност индикатора доста је условљена усаглашавањем временских периода у коме су 
покренуте процедуре за именовање нових амбасадора и разрешење старих, и израде Извештаја 
о учинку. Тако да на дан 31.12.2023. године, већина амбасадора је раздужена, а нови 
амбасадори још нису ступили на дужност, сходно дипломатској пракси до тренутка израде 
Извештаја о учинку. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

0302     1 1 0  1   

УКУПНО 1 1 0 1 0 
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Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0302     0% 100% 0%   

УКУПНО 0% 100% 0% 
 

Буџетски корисник користи РОБ као алат за унапређење родне равноправности кроз Програм 
0302 - Дипломатско-конзуларни послови у иностранству и циљ Повећање учешћа жена у 
обављању дипломатских послова. Овај циљ је у складу са стратешким приоритетом јачања 
учешћа жена у одлучивању у свим сферама. Резултат се мери индикатором који прати проценат 
постављених амбасадора женског пола. У односу на циљану вредност од 31,43% остварена је 
вредност од 27,5%.  

ПРЕПОРУКА 

• У наредном циклусу поред релативног броја буџетски корисник би у образложењу 
требало да размотри могућност да извести и о апсолутном броју именованих 
амбасадора и амбасадорки.  

МИНИСТАРСТВО ЗА ЕВРОПСКЕ ИНТЕГРАЦИЈЕ 

Министарство за европске интеграције11 укључено је у РОБ процес од 2016. године. Родно 
одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програмских активности, док се учинак родно 
одговорног буџетирања прати преко дест РОБ индикатора и једног РОБ циља. Највећи број 
индикатора утврђен је у оквиру Програмске активности 0007 - Информисање јавности и обука 
о процесу европских интеграција. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарство за европске интеграције 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 2 2 2 2 

Укупан број Програмских активности 8 8 9 9 

Укупан број Пројеката 14 14 12 13 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

2 2 2 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 10 10 10 10 

Укупан број РОБ циљева 1 1 1 1 

 
11 На седници одржаној 26. јуна 2017. године, Народна скупштина Републике Србије усвојила је Закон о 
изменама и допунама Закона о министарствима, којим је основано Министарство за европске интеграције. 
Министарство је почело са радом даном ступања овог закона на снагу, 27. јуна 2017. године, када је и престала 
да постоји Канцеларија за европске интеграције Владе Србије. 
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% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

25% 25% 22% 22% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Министарство за европске интеграције у 2023. години наставило је са истим бројем уродњених 
Програмских активности, РОБ циљева и РОБ индикатора као и 2022. године. Од укупно десет 
РОБ индикатора, Министарство је реализовало 20%, док је делимично реализовано 50% РОБ 
индикатора. У току 2023. године 30% РОБ индикатора остало је нереализовано. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

  0601/000
7 

    9 2 5 2 

  0601/000
8 

  1 1     1 

УКУПНО 1 10 2 5 3 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

  0601/0007   22% 56% 22%   

  0601/0008   0% 0% 100%   

УКУПНО 20% 50% 30% 
 

Министарство за европске интеграције спроводи редовно испитивање јавног мњења у погледу 
ставова грађана и грађанки о процесу приступања Србије ЕУ. Према достављеним 
информацијама 75% жена и 76% мушкараца подржавају реформе које се спроводе на путу ка 
ЕУ. Највећи број испитаника не зна да су тренутно најзначајније реформе које се спроводе у 
области борбе против корупције, здравственог и правосудног система. 

Подршка чланству Србије у Европској унији и у 2023. години је испод 50%, али у односу на 
претходну годину дошло је до благог пораста, тако да 46% жена и 44% мушкараца подржавају 
чланство Србије у ЕУ, у односу на 45% и 41% у 2022. години.  

Министарство је у току 2023. године на тему процеса преговора Србије и ЕУ обучило 962 
службенице и 359 службеника, што је мање од планираног броја. Са тим у вези Министарство 
је образложило да је последица делимичне реализације плана то што је у 2023. години већи број 
обука спроведен уживо, чиме је обухват учесника по правилу био мањи у односу на то када се 
обуке одржавају у онлајн формату. Са друге стране Министарство је у 2023. години одржало 
обуке и за 165 учесника (48 мушкараца и 117 жена) који нису држвани службеници, што је мање 
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од иницијално планираних 500 учесника. Делимична реализација плана је настала услед тога 
што је у току претходне године фокус обука био на државним службеницима. Примећује се 
велика диспропорција у броју учесника женског и мушког пола те је потребно напоменути да 
РОБ процес тежи томе да се оствари паритет мушкараца и жена у активностима буџетског 
корисника.  

У претходној години није било реализованих стажирања, а буџетски корисник није образложио 
зашто није дошло до организације стажирања. 

У 2023. години није била заказана ниједна Међувладина конференција од стране Европске 
комисије и сходно томе индикатор који се односи на спремност кластера који обухватају 
поглавље 2 (Кластер 2 - Унутрашње тржиште) и поглавље 19 (Кластер 3 - Конкурентност и 
инклузивни раст) за отварање није могао бити испуњен. Потребно је напоменути да индикатор 
који прати спремност Кластера 2 и Кластера 3 за отварање не одражва на прави начин напредак 
у достизању РОБ циља који се односи на то да је родна димензија укључена у преговарачке 
позиције за поглаве 2 и 19. Сходно томе потребно је методолошки унпаредити индикатор или 
додати нови. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Приступање ЕУ приоритет је Владе Републике Србије и опадање подршке грађана и 
грађанки за спровођење реформи у процесу европских интеграција је појава која се 
треба детаљније образложити и у наредном периоду креирати циљане мере и 
активности које ће омогућити боље разумевање значаја реформи и чланства Србије у ЕУ.  

• У случају мањег броја учесника обука од планираног буџетски корисник треба да извести 
о активностима које планира да спроведе како би се остварио жељени број полазника/ца 
обука. 

• У наредним циклусима спровести активности које ће допринети да се број учесника и 
учесница на обукама изједначи.  

• Размислити о утврђивању новог индикатора који би прецизније пратио напредак у 
достизању циља - Израђене преговарачке позиције које укључују родну димензију. Нов 
индикатор би могао бити формулисан на пример: Проценат усалгашености 
прегоаврачких позиција за поглавље 2 и 19 са политикама Европске уније у области 
родне равноправности (EU Gender Action Plan 

МИНИСТАРСТВО ОДБРАНЕ 

У РОБ процес Министарство одбране ушло је 2016. године. Родно одговорно буџетирање 
уведено је на нивоу Програмски активности, односно нешто више од половине Програмских 
активности Министарства има утврђене РОБ индикаторе или РОБ циљеве.  

Министарство је број РОБ индикатора након повећања у 2022. години одржало на истом нивоу 
2023. године. Највећи број РОБ индикатора интегрисан је у оквиру Програмсек активности  
1703/0009 – Војно здравство. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства одбране 

  2020 2021 2022 2023 
Укупан број Програма 1 1 1 1 
Укупан број Програмских активности 8 9 9 9 
Укупан број Пројеката 3 3 9 8 
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Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

4 4 5 5 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 8 8 11 11 
Укупан број РОБ циљева 2 2 2 2 
% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

50% 44% 56% 56% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Министарство одбране је у 2023. години реализовало 82% планираних индикатора док је 12% 
индикатора делимично реализовано.  

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

  1703/000
1 

  1 2 2     

  1703/000
2 

    2 1 1   

  1703/000
4 

    2 2     

  1703/000
7 

  1 2 2     

  1703/000
9 

    3 2 1   

УКУПНО 2 11 9 2 
 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

  1703/0001   100% 0% 0%   

  1703/0002   50% 50% 0%   

  1703/0004   100% 0% 0%   

  1703/0007   100% 0% 0%   

  1703/0009   67% 33% 0%   

УКУПНО 82% 18% 0%  
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РОБ процес уведен је у активности које се односе на унапређење улоге жена у Министарству 
одбране и Војсци Србије и према достављеним подацима у 2023. години 26% жена је 
заступљено у Министарству одбране и Војсци Србије док се 12% жена налази на руководећим 
позицијама. Примећује се да ови проценти иако су ниски представљају повећање у односу на 
2022. годину чиме је дошло до повећања заступљености жена у Министарству одбране и Војсци 
Србије као и на руководећим положајима.   

У складу са препорукама Уједињених нација, Република Србија подстиче и активно ради на 
повећању броја припадника Министарства одбране и Војске Србије женског пола које узимају 
учешће у мултинационалним операцијама, међутим и даље се примећује подзаступљеност 
жена у овим мировним операцијама. 

Током 2023. године извршено је обучавање већег броја лица у циљу обезбеђења замењивости 
људства за потребе ангажовања на задацима отклањања последица елементарних непогода и 
техничко-технолошких несрећа, али се и овде примећује велика подзаступљеност жена у односу 
на мушкарце. 

Број наставних садржаја о родним питањима који су интегрисани у наставне курикулуме – 
дефинисане програме студија и каријерних усавршавања у Војној академији и Медицинском 
факултету ВМА остао је на истом нивоу као и 2022. године, међутим смањен је број жена на 
руководећим положајима у војном образовању и војној научноистраживачкој делатности, 
при чему Министарство одбране није доставило образложење тог смањења.  

У области Програмске активности 0009 – Војно здравство, Министарство није достигло 
планирану вредност обављених превентивних прегледа (мамографије) у војноздравственим 
установама запослених припадница Војске Србије и Министарства одбране по територијалном 
принципу. Наиме у 2023. години дошло је до мањег одзива припадница ВС и МО (цл) за 
превентивне прегледе мамографије у ВБ Ниш (аналогни мамограф) јер у цивилним 
здравственим установама имају доступну дигиталну мамографију. Ово је добар пример праксе 
како буџетски корисник у склопу редовних активности уводи један од најзначајнијих прегледа 
за популацију жена, међутим потребно је напоменути да заостајање у планираном броју 
превентивних прегледа услед недостатка савремених мамографа у војноздравственим 
установама ван Београда указује на хитну потребу набавке дигиталног мамографа како 
запослене припаднице Министарства одбране и Војске Србије не би биле у неравноправном 
положају. 

ПРЕПОРУКА 

• Буџетски корисник већ другу годину остаје на истом нивоу уродњених Програмских 
активности, РОБ циљева и РОБ индикатора. У наредном циклусу потребно је повећати 
број уродњених циљева и број РОБ индикатора. 

• За разумевање доброг резултата било би значајно да се наведе у образложењу који су 
наставни садржаји о родним питањима интегрисани и у које наставне курикулуме 
дефинисане програме студија и каријерних усавршавања у Војној академији и 
Медицинском факултету ВМА.  

• У погледу броја особа женског пола које су упућене на мировне мисије или обучене за 
реаговање и отклањање последица елементарних непогода, Министарство одбране би 
у коментару или образложењу Извештаја о учинку требало да наведе активности које ће 
бити усмерене на смањење ове диспропорције. Утврђивање активности које би за циљ 
имале популаризацију ових обука или мировних мисија додатно ће омогућити 
продубљивање РОБ процеса у Министарству одбране. 
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• Омогућити да све запослене припаднице Министарства одбране и Војске Србије могу да 
изврше превентивне мамографске прегледе на савременим апаратима у склопу 
војноздравствених установа. 

МИНИСТАРСТВО УНУТРАШЊИХ ПОСЛОВА И КРИМИНАЛИСТИЧКО ПОЛИЦИЈСКИ 

УНИВЕРЗИТЕТ 

Министарство унутрашњих послова укључено је у процес увођења родно одговорног 
буџетирања од 2016. године. Извештај о учинку родно одговорног буџетирања поред прегледа 
оствареног учинка РОБ процеса у оквиру Министарства унутрашњих послова (у даљем тексту: 
МУП) обухвата и Криминалистичко полицијски универзитет (у даљем тексту: КПУ), који 
иницијално није обухваћен Планом увођења родно одговорног буџетирања Министарства 
финансија. Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
разматра се у контексту сагледавања учинка ова два буџетска корисника у увођењу родно 
одговорног буџетирања.  

Као што се из Табеле може видети МУП и КПУ су РОБ процес увели на сва три нивоа програмске 
структуре, и то формулисањем РОБ циља или индикатора према неком од критеријума за 
уродњавње.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства унутрашњих послова укључујући и Криминалистичко полицијски 
универзитет 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 5 5 5 5 

Укупан број Програмских активности 9 9 9 9 

Укупан број Пројеката 31 27 29 24 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 2 3 5 4 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

3 3 4 5 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 1 1 

Укупан број РОБ индикатора 24 24 34 37 

Укупан број РОБ циљева 1 1 2 3 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 40% 60% 100% 80% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

33% 33% 44% 56% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 3.4% 4.2% 

Извор: Извештај о учинку, Министарство финансија; Анализа Ауторки 

Примећује се да се број Програмских активности сваке године повећава док се број уродњених 
Програма након повећања смањио у односу на 2022. годину. Апсолутни број уродњених 
буџетских Пројеката остао је на истом нивоу као и 2022. године, али је њихово учешће у укупном 
броју Пројеката порасло што је последица смањења укупног броја буџетских Пројеката. У 
погледу броја родног одговорних циљева, и МУП и КПУ су у односу на 2022. годину повећали 
број родно одговорних циљева на нивоу буџетских Програма као и број родно одговорних 
индикатора. 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

МУП и КПУ су у 2023. години реализовали 57% РОБ индикатора, делимично реализовали 35% 
док је 3% индикатора остало нереализовано. За два индикатора није могуће проценити степен 
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реализације с обзиром да КПУ није известио о њиховој остварености. Највећи број РОБ 
индикатора утврђен је у оквиру Програма 1408 - Управљање људским и материјалним 
ресурсима. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

  1407/0003     1   1   

1408     2 5 1 3 1 

  1408/0001     3 1 2   

  1408/0002     2   2   

  1408/5015     1 1     

1409     1 5 5     

  1409/0003     7 4 3   

1410       1 1     

  1410/0001     1 1     

1403       11 7 2   

УКУПНО 3 37 21 13 1 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% реализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ индикатора 
у односу на 

укупан број РОБ 
индикатора 

% нереализованих 
РОБ индикатора у 
односу на укупан 

број РОБ 
индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

  1407/0003   0% 100% 0%   

1408     20% 60% 20%   

  1408/0001   33% 67% 0%   

  1408/0002   0% 100% 0%   

  1408/5015   100% 0% 0%   

1409     100% 0% 0%   

  1409/0003   57% 43% 0%   

1410     100% 0% 0%   

  1410/0001   100% 0% 0%   

1403     64% 18% 0% 2 

УКУПНО 57% 35% 3% 18% 

Примећује се да је КПУ формулисао идентичне индикаторе на нивоу Програма 1403 - Високо 
образовање у области јавне безбедности и Програмске активности 1403/0001 - Управљање 
радом Криминалистичко полицијског универзитета с тим што је на нивоу Програма известио о 
оствареним вредностима док на нивоу Програмске активности информације остварености 
индикатора нису наведене.   

Ни МУП ни КПУ нису у потпуности спровели препоруке из Извештаја о учинку родно одговорног 
буџетирања из 2022. године. Наиме и даље се примећује неусаглашеност између начина 
исказивања остварених вредности индикатора и утврђене јединице мере, односно утврђених 
и исказаних базних вредности индикатора. За поједине индикаторе недостају информације о 
остварености индикатора. Такође се констатује, као и у прошлогодишњем Извештају, да је број 
жена учесница на обукама значајно мањи од броја мушкараца. Разлог таквог дисбаланса према 
информацијама МУП-а зависи искључиво од броја пријављених кандидаткиња на конкурсе и 
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њихове успешности током процеса селекције. Међутим, у циљу унапређења РОБ процеса 
потребно је да буџетски корисник истражи разлоге незаинтересованости и слабе успешности 
кандидаткиња током процеса селекције како би у наредним циклусима утврдио активности које 
ће довести до повећања броја жена на обукама.   

Активност која се односи на праћење броја полицијских управа упознатих са применом НАП за 
спровођење Резолуције 1325 СБУН у Министарству унутрашњих послова више није у 
надлежности МУП-а, међутим препорука из претходног Извештаја да је потребно да МУП 
извести на који начин ће омогућити да полицијске управе буду упознате са применом НАП-а за 
спровођење Резолуције 1325 СБУН није ни у овом Извештају реализована. Веома је важно да 
буџетски корисник уколико се удаљава од добрих пракси увођења родно одговорних политика 
у рад органа јавне управе, извести о начинима и активностима којима ће се негативни ефекти 
ових пракси ублажити. МУП би требало да обезбеди континуитет у спровођењу активности које 
представљају међународну обавезу Републике Србије као и обавезу која је преузета документом 
јавне политике у овом случају Акционог плана за спровођење Стратегије родне 
равноправности за период 2021-2030. године, за период 2022. и 2023. године12, с обзиром да 
је МУП идентификован као партнер у спровођењу активности у оквиру Мере 2.2: Унапређена 
безбедност жена у миру, конфликту и постконфликтном опоравку друштва, кризним и 
ванредним ситуацијама, кроз интегралну примену Резолуције 1325 СБ УН - Жене, мир и 
безбедност у Републици Србији. 

Информације о напретку или назадовању у остваривању индикатора нису адекватно 
образложене у контексту успостављања јасније везе између спроведених активности и 
уложених ресурса са једне стране и остварених резултата са друге стране. Прецизније 
информације имају за циљ да допринесу да МУП и КПУ на јаснији начин представе допринос 
унапређењу родне равноправности спровођењем јавних политика које су им надлежности као 
и да се у наредном буџетском циклусу јавне политике и ресурси усмере ка оним активностима 
које ће омогућити да се стање унапреди и недовољно добре праксе искорене. Са тим у вези, у 
погледу остварености индикатора која се односи на смањење кривичних пријава за насиље у 
породици (Програм 1409 – Безбедност; Програмска активност 0003 – Полицијске управе) 
буџетски корисник континуирано бележи смањење броја кривичних пријава и тиме остварује 
циљану вредност индикатора. Међутим, за јаснију слику активности које су омогућиле да се 
смањи број кривичних пријава, буџетски корисник би детаљније требало да информише о 
спроведеним активностима које су допринеле овим резултату, као и да образложи да ли је до 
смањења дошло услед смањења насиља или повећања страха од пријављивања. Ова препорука 
понавља се уназад неколико година међутим још увек није реализована. 

Сви индикатори који су утврђени у оквиру програмског буџета, а који представљају неке видове 
евиденција треба да буду разврстани по полу. Сходно томе примећује се да се број евиденција 
које буџетски корисник води и које су разврстане по полу не повећава. Разврставањем свих 
евиденција по полу и омогућавање да сви индикатори у оквиру програмског буџета буду 
разврстани по полу буџетски корисник доприноси и РОБ процесу и спровођењу Закона о родној 
равноправности, члан 12.   

ПРЕПОРУКЕ  

• МУП и КПУ би у наредном Извештају о учинку требало прецизније да образложе 
напредак или назадовање у остваривању индикатора, односно да јасније представе везу 
између спроведених активности, утрошених ресурса и остварених РОБ индикатора; 

 
12 "Службени гласник РС", број 99/2022. 
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• Приликом извештавања о остварености индикатора водити рачуна да се изражава у 
истом формату као и јединица мере и базна вредност индикатора; 

• Утицати на то да се изразе све остварене вредности индикатора; 

• У складу са Законом о родној равноправности и чланом 12 све евиденције и статистички 
подаци који се прикупљају и користе за извештавање у оквиру Извештаја о учинку треба 
да буду разврстани по полу;  

• Како би буџетски корисници могли да извештавају о оствареним учинцима родно  
одговорног планирања и буџетирања неопходно је да индикатори буду формулисани на 
нивоу жељених исхода и ефеката; 

• У оквиру образложења спровођења по РОБ циљевима и индикаторима препорука је да 
информације садрже образложење зашто је дошло до одступања од планираних 
вредности индикатора са предлогом корективних мера; 

• У складу са препоруком претходног Извештаја није добра пракса да се одустаје од 
индикатора којим се пратио допринос МУП-а спровођењу НАП-а за спровођење 
Резолуције 1325 СБУН. Сходно томе МУП би требало да размотри могућност 
формулације новог индикатора који ће омогућити да се прати допринос МУП-а  
реализацији активности усмерених на спровођење Резолуције 1325 СБУН а које 
представљају међународну обавезу Републике Србије, као и обавезу која проистиче из  
Стратегије родне равноправности за период 2021-2030. године и пратећег Акционог 
плана. 

• Размотрити могућност да се у наредном циклусу утврде активности које ће утицати на то 
да се повећа број жена који се јављају на конкурсе за обуке. 

МИНИСТАРСТВО ДРЖАВНЕ УПРАВЕ И ЛОКАЛНЕ САМОУПРАВЕ 

Министарство државне управе и локалне самоуправе у РОБ процес укључено је од 2016. године. 
РОБ процес уведен је на нивоу Програмских активности и број уродњених Програмских 
активности није се мењао од 2021. године. Учешће уродњених Програмских активности у 
укупном броју Програмских активности је на нивоу од 31% од 2021. године. 

Број уродњених индикатора се након повећања у 2021. години смањио за један у 2022. и на том 
нивоу остао и у 2023. години. Број уродњених РОБ циљева се након смањења у 2022. години 
повећао за један.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства државне управе и локалне самоуправе 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 6 3 3 3 

Укупан број Програмских активности 18 13 13 13 

Укупан број Пројеката 5 5 7 5 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

3 4 4 4 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 5 7 6 6 

Укупан број РОБ циљева 2 2 1 2 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

17% 31% 31% 31% 
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% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Министарство је у 2023. години имало половичан успех с обзиром да је реализовало 3 РОБ 
индикатора и док 3 РОБ индикатора нису реализована. Највећи број индикатора утврђено је на 
нивоу Програмске активности 0607/0009 – Администрација и управљање. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

  0607/0009   2 3 2  1 

  0607/0011     1 1   

  0608/0004     1    1 

  0613/0003     1    1 

УКУПНО 2 6 3  3 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

  0607/0009   67% 0% 33%   

  0607/0011   100% 0% 0%   

  0608/0004   0% 0% 100%   

  0613/0003   0% 0% 100%   

УКУПНО 50% 0% 50% 
 

У односу на 2022. годину Министарство је увело нов индикатор који се односи на број 
запослених у Министарству који су присуствовали обукама на тему родне равноправности. У 
извештајном периоду 2 лица су присуствовала обуци на тему: Родно осетљиви и 
административни подаци као основа за родно осетљиво планирање, буџетирање и 
извештавање и једно лице на тему: Обука лица задужених за родну равноправност. 

За похвалу је што је Министарство у потпуности унапредило евиденције о  остваривању родне 
равноправности  у складу са чл. 65. став 1. Закона о родној равноправности. Према Извештају 
Министарства 100% евиденција је разврстано према полу.  

Са друге стране у 2023. години Министарство није спровело ни једну активност утврђену 
родном анализом, без адекватног образложења због чега до реализације није дошло. Потребно 
је напоменути да се анализа учинка родно одговорног буџетирања не може ефикасно спровести 
уколико буџетски корисници не пружају адекватне информације зашто се одређене активности 
и индикатори нису реализовали.  

У току 2023. године 98,36% кандидата су успешно положили стручне испите у делокругу 
Министарства. Од укупног броја кандидата 37,72% су кандидати мушког пола, док је 62,28% је 
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кандидата женског пола. Од укупног броја кандидата/киња који су положили стручни испит 
37,7% кандидата и 62,3% кандидаткиња је успешно положило стручни испит. Као и претходне 
године примећује се диспропорација у броју кандидата и кандидаткиња па је потребно 
напоменути да принцип родне равноправности између осталог треба да омогући равномерну 
заступљеност оба пола у активностима које спроводе државни органи. У овом случају 
Министарство би требало да предузме мере које би омогућиле да се повећа број мушкараца 
који се запошљавају у државној управи и самим тим приступају полагању стручних испита. 

Влада Републике Србије је 11. јануара 2024. године усвојила Уредбу о централној кадровској 
евиденцији којом се ближе уређује садржина и начин вођења Централне кадровске евиденције 
и обезбеђивање података потребних за упис у Централну кадровску евиденцију државних 
органа, органа аутономне покрајине и јединица локалне самоуправе ради усвајања. Уредбом о 
Централној кадровској евиденцији прописана је динамика увођења органа у Централну 
кадровску евиденцију, односно да ће се државни органи уводити у Централну кадровску 
евиденцију почевши од првог квартала 2024. године, осим правосудних органа Републике 
Србије који се уводе у Централну кадровску евиденцију у трећем кварталу 2024. године и органа 
аутономних покрајина и јединица локалне самоуправе Републике Србије који се уводе у 
Централну кадровску евиденцију најкасније почев од првог квартала 2025. године - у складу са 
обезбеђеним техничко-технолошким условима.  

Није јасно зашто Министарство у 2023. години није унапредио критеријуме за расподелу 
средстава за подршку развоју и функционисању локалне самоуправе са родном компонентом, 
док је претходне године известио да су критеријуми усаглашени. Недоследност у извештавању 
без адекватног образложења одступања од планираних вредности онемогућава напредак у 
примени  РОБ-а и јачању капацитета буџетског корисника за планирање, спровођење и 
извештавање по РОБ циљевима и индикаторима. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Веома је важно да буџетски корисник због обавеза које проистичи из Закона о родној 
равноправности и обавези вођења родне статистике што пре обезбеди доступност 
података о броју запослених мушкараца и жена у државним органима и органима 
аутономне покрајине (АП) и јединице локалне самоуправе (ЈЛС).  

• У наредном циклусу потребно је повећати број РОБ циљева и индикатора 

• Индикаторе који су остварени потребно је заменити новим који би омогућили 
продубљивање РОБ процеса и пратили напредак у реализацији других активности из 
Плана мера за остваривање родне равноправности у Министарству. 

• У циљу продубљивања РОБ процеса Министарство би требало да као посебне 
индикаторе формулише конкретне активности из родне анализе и Плана мера за 
остваривање родне равноправности у Министарству и прати напредак у њиховом 
спровођењу и учинке који се остварују њиховом релизацијом 

• Буџетски корисник треба да извести о разлозима због којих нису унапређени 
критеријуми за расподелу средстава за подршку развоју и функционисању локалне 
самоуправе са родном компонентом, посебно у контексту Извештаја о учинку РОБ 
процеса из 2022. гдоине када је буџетски корисник известио да су ови критеријуми 
унапређени. 

МИНИСТАРСТВО ФИНАНСИЈА 

Министарство финансија у РОБ процес ушло је 2016. године и учинак родно одговорног 
буџетирања се до 2022. године пратио кроз програмску структуру Пореске управе и Управе 
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царина. Извештај о учинку од 2022. године прати и учинак РОБ процеса у оквиру припадајућих 
Програма, Програмских активности и Пројеката Министарства финансија. 

РОБ процес уведен је на нивоу Пројеката у оквиру Програма 2301 - Уређење, управљање и 
надзор финансијског и фискалног система 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства финансија 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 13 12 12 12 

Укупан број Програмских активности 18 20 20 20 

Укупан број Пројеката 17 15 20 18 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање  / /  0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

/   / 0 0 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање /  /  8 8 

Укупан број РОБ индикатора /  /  8 8 

Укупан број РОБ циљева /  /  0 0 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

0% 0% 0% 0% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 40.0% 44.4% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Министарство финансија је и у 2023. години реализовало све планиране индикаторе. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

    2301/4008   1 1     

    2301/4009   1 1     

    2301/5015   1 1     

    2301/5016   1 1     

    2301/5017   1 1     

    2301/5018   1 1     

    2301/5021   1 1     

    2301/5022   1 1     

УКУПНО 0 8 8 0 0 

Иако је проценат реализованости индикатора висок, треба напоменути да се на основу 
формулације индикатора не може јасно утврдити допринос Министарства финансија 
остваривању циљева родне равноправности.  

На основу формулације сваког од осам индикатора није могуће утврдити начин на који ће 
допринети родној равноправности са обзиром да Министарство финансија није додатно 
образложило везу између утврђених индикатора и родне равноправности, односно на који 
начин остваривање утврђених индикатора доприноси смањењу родног јаза у сегменту 
фискалне политике за коју је надлежно Министарство финансија.  
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Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

    2301/4008 100% 0% 0%   

    2301/4009 100% 0% 0%   

    2301/5015 100% 0% 0%   

    2301/5016 100% 0% 0%   

    2301/5017 100% 0% 0%   

    2301/5018 100% 0% 0%   

    2301/5021 100% 0% 0%   

УКУПНО 100% 0% 0%   

Додатно је потребно истаћи на који ће начин Министарство финансија допринети континуираној 
и појачаној примени родно одговорног буџетирања на националном, покрајинском и локалном 
нивоу у поступку планирања и извршења буџета, односно повећању улагања у родну 
равноправност, што је утврђено као један од посебних циљева Стратегије за родну 
равноправност за период 2021. године до 2030. године. Министарство финансија је важан 
партнер у обезбеђивању успостављања целовитог и функционалног система за креирање и 
спровођење родно одговорног буџета те би са тим у везо било потребно да Министарство 
финансија утврди адекватне РОБ индикаторе којим би се пратио напредак у примени родно 
одговорног буџетирања. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Министарство финансија треба додатно да образложи везу између утврђених 
индикатора и родне равноправности, односно на који начин ће РОБ индикатори 
допринети смањењу родних неједнакости и родног јаза у оквиру Пројеката за које су 
утврђени. 

• У наредном циклусу Министарство финансија би требало да размотри увођење додатног 
показатељ којим би се пратио напредак у увођењу и извршењу родног одговорног 
буџетирања. Могући показатељ би могао да прати број уродњених Програма, 
Програмских активности или Пројеката, број РОБ циљева, број РОБ индикатора на нивоу 
свих директних буџетских корисника који су у обавези увођења родно одговорног 
буџетирања. 

ПОРЕСКА УПРАВА 

РОБ процес се у оквиру Пореске управе прати још од 2016. године. Родно одговорно буџетирање 
у контексту формулисања РОБ индикатора је утврђено у оквиру Пројекта учешћа у програму 
Уније – Фискалис. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Пореске управе 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 2 2 2 2 

Укупан број Пројеката 2 3 4 2 
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Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

0 0 0 0 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Укупан број РОБ индикатора 2 2 2 2 

Укупан број РОБ циљева 0 0 0 0 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

0% 0% 0% 0% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 50.0% 33.3% 25.0% 50.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Пореска управа је у 2023. години делимично реализовала један индикатор док један 
индикатор није реализован. Овај резултат је последица тога да Република Србија још увек није 
потписала Споразум за учешће у Програму Уније Фискалис те сходно томе није могло ни доћи 
до реализације активности. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

    2302/7010   2   1 1 

УКУПНО   2 0 1 1 

Проценат реализованости није на високом нивоу с обзиром да је родно одговорно буџетирање 
већ годинама на нивоу Пројекта као и да се број РОБ индикатора и циљева не повећава, те се не 
може са сигурношћу констатовати да Пореска управа улаже напоре у продубљивање РОБ 
процеса. 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

    2302/7010 0% 50% 50%   

УКУПНО 0% 50% 50%   

ПРЕПОРУКЕ 

• У наредном периоду потребно је известити о учешћу оба пола у пројектима 
финансираним из Програма Фискалис. Сигурно је да је могуће унапређење РОБ циљева 
и индикатора у Министарству финансија у складу са намером Закона о буџетском 
систему и Закона о родној равноправности и Пореска управа је само један од сегмената 
овог важног органа.   
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• РОБ представља процес у коме буџетски корисници јачају капацитете за увођење родне 
перспективе, уподобљавају своје евиденције и регистре и планирају адекватне 
активности у оквиру својих програма и програмских активности да још свеобухватније и 
више доприносу пуној родној равноправности. Сходно томе неопходно је да буџетски 
корисник продубљује своју употребу РОБ-а и да родну перспективу уткају у цео свој буџет 
посебно у системске активности које се континуирано реализују. 

УПРАВА ЦАРИНА 

Управа царина која је важан део државног фискалног система примењује  родно одговорно 
буџетирање од 2022. године. Родно одговорно буџетирање у контексту формулисања РОБ 
индикатора је утврђено у оквиру Пројекта учешћа у програму Уније – Царине, а на основу 
потписаног Споразума између Европске уније и Републике Србије о учешћу Републике Србије у 
програму Европске уније „Царина” о сарадњи у области царина. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Управе царина 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 2 2 2 2 

Укупан број Пројеката 6 6 8 6 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање  /  / 0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

 /  / 0 0 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање  /  / 1 1 

Укупан број РОБ индикатора  /  / 1 2 

Укупан број РОБ циљева  /  / 0 0 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма / / 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

/ / 0% 0% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката / / 12.5% 16.7% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Управа царина је у 2023. години у односу на 2022. годину повећала укупан број РОБ индикатора 
за један. У току 2023. године реализован је један и делимично реализован један индикатор.  

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

    2303/7010   2 1 1   

УКУПНО   2 1 1 
 

Проценат реализованости је половичан и примећује се да је Управа царина планирала дупло 
мањи број царинских службеника који треба да заврше обуке од броја царинских 
службеница. У одсуству адекватног образложење Управе царина зашто је планиран број 
обучених царинских службеника и службеница неједнак важно је напоменути да РОБ процес 
тежи успостављању једнаке заступљености оба пола у спроведеним активностима, односно да 



38 
 

спроведене активности додатно не продубљују или стварају родни јаз. Са друге стране 
примећује се да је обуке завршио пет пута мањи број царинских службеника од царинских 
службеница, те да наставак овакве неравноправности у обукама на штету мушког пола може 
додатно продубити или створити родни јаз. 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

    2303/7010 50% 50% 0%   

УКУПНО 50% 50% 0%   

ПРЕПОРУКЕ 

• РОБ представља процес у коме буџетски корисници јачају капацитете за увођење родне 
перспективе, уподобљавају своје евиденције и регистре и планирају адекватне 
активности у оквиру својих програма и програмских активности да још свеобухватније и 
више доприносу пуној родној равноправности. Сходно томе неопходно је да буџетски 
корисник продубљује своју употребу РОБ-а и да родну перспективу уткају у цео свој буџет 
посебно у системске активности које се континуирано реализују. 

• РОБ процес тежи ка омогућавању једнаке заступљености мушкараца и жена у свим 
активностима које спроводи буџетски корисник. Сходно томе потребно је да се у 
наредним циклусима обезбеди једнака заступљеност царинских службеника/ца на 
обукама.  

МИНИСТАРСТВО ПРИВРЕДЕ 

Министарство привреде примењује родно одговорног буџетирања од самог почетка, односно 
од 2016. године.  

У досадашњем периоду Министарство привреде родно одговорно буџетирање увело је само на 
нивоу буџетских Пројеката, односно временски ограничених пословних подухвата чији је број 
након повећања у 2021. години значајно опао у 2022. и остао на том нивоу и у 2023. години.  

У погледу учешћа РОБ Пројеката, у односу на укупан број Пројеката, у структури програмског 
буџета, примећује се да је највеће учешће од 25% било 2021. године да би након значајног пада 
на 16% у 2022. години поново учешће Пројеката порасло на 22% у 2023. години. Сличан тренд се 
примећује и на нивоу РОБ индикатора чији је број био највиши у 2021. години, да би се затим 
број индикатора смањио и задржао на истом нивоу у 2022. и 2023. години. Циљеви буџетских 
Пројеката нису били уродњени ни по једном од препоручених критеријума13. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства привреде 

  2020 2021 2022 2023 

 
13 Критеријуми за уродњавање буџетских циљева: Постављање посебног циља за жене или мушкарце са циљем 
смањења неравноправности; Диференцирање циљева и индикатора тако да се експлицитно односе на жене и 
мушкарце и Узимање у обзир питање рода и дефинисање родно осетљивог приступа. 
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Укупан број Програма 5 5 5 5 

Укупан број Програмских активности 9 9 8 8 

Укупан број Пројеката 15 16 12 9 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно 
одговорно буџетирање 

0 0 0 0 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 3 4 2 2 

Укупан број РОБ индикатора 4 5 4 4 

Укупан број РОБ циљева 0 0 0 0 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

0% 0% 0% 0% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 20.0% 25.0% 16.7% 22.2% 

Извор: Извештај о учинку, Министарство финансија; Анализа Ауторки 

Сходно представљеним подацима може се закључити да РОБ процес није уведен у оквиру 
послова и активности које ће имати дугорочнији карактер односно у оквир тeкућих и 
континуираних послова буџетског корисника. На нивоу буџетских Програма и Програмских 
активности нису утврђени РОБ циљеви и индикатори, док су на нивоу буџетских Пројеката 
утврђени само РОБ индикатори. Буџетски корисник није утврдио ни један родно одговоран циљ. 

У односу на 2020. годину проценат буџетских Пројеката у које је уведен РОБ процес у односу на 
укупан број Пројеката буџетског корисника је незнатно увећан, односно увећан је за 2,2 п.п. Овај 
резултат је превасходно последица смањења укупног броја буџетских Пројеката буџетског 
корисника.Такође се примећује да у претходном периоду није повећан ни број РОБ Пројеката 
као ни број РОБ индикатора на нивоу буџетских Пројеката. Анализом претходних Извештаја о 
учинку родно одговорног буџетирања у Републици Србији делимично су увећане планиране и 
остварене циљане вредности РОБ индикатора који се понављају од почетка увођења РОБ 
процеса. 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

У буџету за 2023. годину буџетски корисник је РОБ процес наставио у оквиру два Пројекта са 
поновљеним бројем РОБ индикатора из 2022. године. Учинак реализације индикатора је 50%, 
односно од укупно 4 РОБ индикатора у 2023. години, 2 индикатора су реализована у потпуности, 
док су 2 делимично реализована. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нереализовани 
РОБ индикатори 

    1509/4002 1 2   2   

    1509/4003 1 2 2     

УКУПНО 2 4 2 2   
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Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 

РОБ индикатора у 
односу на укупан 

број РОБ 
индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

    1509/4002 
 

100%     

    1509/4003 100%       

УКУПНО 50% 50%     

Напомена у вези унапређења квалитета Извештаја о оствареном учинку родно одговорног 
буџетирања буџетског корисника наставља се и у 2023. години. Буџетски корисник не 
образлаже детаљно остварене ефекте буџетских Пројеката на унапређење положаја 
предузетница. Извештај даје фактички увид у остварене вредности утврђених индикатора, 
међутим недостаје информација о оствареним ефектима ових буџетских Пројеката и уложених 
средстава у унапређење положаја предузетница. Делимичан разлог немогућности да Извештај 
садржи информације о оствареним исходима и ефектима је и чињеница да су утврђени 
индикатори формулисани на нивоу процеса, а не исхода и ефеката. 

Образложења одступања од планираних вредности индикатора нису потпуна, посебно у 
контексту информисања о корективним акцијама које се планирају предузети. Изражавање 
остварених вредности индикатора за буџетски Пројекат 4003: Подршка кроз стандардизовани 
сет услуга за МСПП, није у складу са начином изражавања базне и планиране вредности. 

У Пројектима Подршка развоју предузетништва и Подршка кроз стандардизовани сет услуга 
за МСПП број подржаних жена предузетница за отпочињање и даљи развој пословања се 
константно креће на нивоу од 40%. Међутим, буџетски корисник није адекватно образложио 
да ли је интензивирао активности којима би подстакао и охрабрио предузетнице да конкуришу 
на конкурсе за унапређење предузетништва и/или на конкурсе за унапређење капацитета кроз 
обуке и саветодавне услуге за започињање и даљи развој пословања или промоцију 
пословања. 

Извештај о учинку за 2023. годину буџетског корисника садржи и податке о извршењу буџета за 
2023. годину, међутим подаци о извршењу буџета на нивоу РОБ Пројеката су представљени 
збирно и не може се закључити који износ опредељених и реализованих средстава је 
усмерен на подршку женама предузетницима за отпочињање и развој пословања.  

Буџетски корисник је подршку женском предузетништву формулисао и као један од циљева 
Стратегије за развој малих и средњих предузећа за период од 2023-2027. године14. Стратегијом 
је планирано да Србија до 2027. године унапреди оцену у оквиру под области „Предузетничко 
учење и женско предузетништво“, ОЕЦД Индекса политике МСП: Западни Балкан и Турска15, што 
ће између осталог бити остварено и реализацијом финансијске и нефинансијске подршке 
женском предузетништву, укључујући и жене предузетнице у неразвијеним областима. 
Реализација Стратегије ће допринети и статистичком праћењу женског предузетништва у Србији.  

 
14 Службени гласник РС, бр. 97/2023 
15 https://www.oecd.org/countries/republicofnorthmacedonia/sme-policy-index-western-balkans-and-turkey-2022-
b47d15f0-en.htm 
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Активности буџетског корисника које су усмерене на подршку женском предузетништву 
допринеће реализацији Стратегије за родну равноправност  за период од 2021 – 2030. године16, 
односно Мери 1.4: Успостављање системске подршке за започињање, развој и раст бизниса у 
већинском власништву жена и повећање профитабилности њихових предузетничких 
активности. 

ПРЕПОРУКЕ  

• Размотрити препоруке претходних Извештаја о учинку родно одговорног буџетирања;  

• Водити рачуна о утврђивању јединице мере индикатора као и изражавању вредности 
индикатора у односу на јединицу мере и базне вредности индикатора; 

• У контексту праћења учинка буџетског корисника у оквиру РОБ процеса, индикаторе је 
потребно формулисати на нивоу исхода/ефеката; 

• Образложење спровођења РОБ Програма, РОБ Програмских активности и/или РОБ 
Пројекта треба да садржи следеће информације: 

o Детаљније информације о конкретним резултатима оствареним  у погледу 
унапређења родне равноправности и отклањања родног јаза; 

o Прецизније информације о средствима утрошеним за спровођење активности 
које су допринеле достизању утврђених индикатора, односно унапређењу родне 
равноправности и/или отклањању родног јаза; 

o Детаљно образложење зашто је дошло до одступања од планираних вредности 
индикатора са предлогом корективних мера. 

МИНИСТАРСТВО ГРАЂЕВИНАРСТВА, САОБРАЋАЈА И ИНФРАСТРУКТУРЕ 

Министарство грађевинарства, саобраћаја и инфраструктуре (у даљем тексту: МГСИ) РОБ процес 
примењује од 2016. године. РОБ процес интегрисан је на ниво буџетских Програма, Програмских 
активности и Пројеката. Број РОБ индикатора и циљева је од 2020. године до 2022. године сваке 
године увећаван док је у 2023. години смањен за један што је последица завршетка ИПА 2014 
Пројекта - Сектор подршке запошљавању младих и активној инклузији.  

Највећи број РОБ индикатора интегрисан је у оквиру Програма 0701 - Уређење и надзор у 
области саобраћаја. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства грађевинарства, саобраћаја и инфраструктуре 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 3 3 3 3 

Укупан број Програмских активности 11 11 11 11 

Укупан број Пројеката 61 61 67 59 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

2 2 3 3 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 0 

Укупан број РОБ индикатора 13 13 14 13 

Укупан број РОБ циљева 5 5 5 4 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 33% 33% 33% 33% 

 
16 Службени гласник РС, бр. 103/2021 
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% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

18% 18% 27% 27% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 1.6% 1.6% 1.5% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

   Учинак родно одговорног буџетирања није могуће проценити у 2023. години с обзиром да 
за 92% индикатора буџетски корисник није известио о оствареним вредностима индикатора. 
Од укупно 13 индикатора, буџетски корисник је доставио информацију о само једном 
индикатору док за 12 индикатора нема података о планираним и/или о оствареним 
вредностима индикатора. Потребно је утврдити да ли је недостатак података резултат смањених 
активности буџетског корисника или немогућности праћења индикатора и у наредном периоду 
отклонити те недостатке.   

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

0701     1 6       

  0701/000
2 

  1 3       

  0701/000
3 

    1       

  0701/000
5 

  2 3 1     

УКУПНО 4 13 1   

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0701     0% 0% 0% 6 

  0701/0002   0% 0% 0% 3 

  0701/0003   0% 0% 0% 1 

  0701/0005   33% 0% 0% 2 

УКУПНО 8% 0% 0% 92% 

Примећује се да буџетски корисник у односу на претходне године у 2023. години није повећао 
ни број РОБ индикатора ни РОБ циљева. Пракса која представља изостанак планирања 
циљаних вредности индикатора за 2023. годину као и извештавања о остварености индиктора 
представља назадовање у РОБ процесу и супротно је Упуству за увођење родно одговорног 
буџетирања.   

Буџетски корисник није известио да ли је остварено повећање сигурности транспортног система 
и безбедности грађана и грађанки Републике Србије у односу на 2016. годину.  Родна 



43 
 

равноправност по положају и одлучивању у оквиру МГСИ је реализована, с обзиром на то да 
индикатор постављен на паритету мушкараца и жена у одлучивању је незнатно премашен у 
корист жена. У 2023. години је остварено да 58,8% жена и 41,2% мушкарaцa учешће по 
положају и одлучивању у оквиру МГСИ. С обзиром да је планирана вредност индикатора 
испуњена буџетском кориснику се предлаже да размисли о могућности увођења додатних 
индикатора којима би се РОБ процес додатно продубио. 

Секторска родна анализа је урађена међутим буџетски корисник није реализовао препоруку 
из Извештаја о учинку родно одговорног буџетирања из 2022. године који је предложио да се 
размотри замена индикатора, односно увођење новог индикатора, како би се РОБ процес даље 
продубљивао. С обзиром да подаци који се односе на лица нису разврстани према полу у складу 
са чланом 12 Закона о родној равноправности, неопходно је омогућити уподобљавање свих база 
и евиденција са Законом о родној равноправности. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Неопходно је да се изграде додатни капацитети за планирање, спровођење и 
извештавање по РОБ циљевима и индикаторима с обзиром да се од почетка примене 
РОБ-а понављају исте препоруке и скреће пажња на исте недостатке. 

• Обезбедити правопремено извештавање о реализованим вредностима индикатора како 
би се могао пратити учинак родно одговорног буџетирања овог буџетског корисника.  

• Индикаторе који су већ реализовани потребно је заменити новим јер се на тај начин 
обезбеђује продубљивање РОБ процеса.  

• Потребно је у наредном циклусу продубити РОБ процес увођењем додатних индикатора 
и/или циљева. На пример, уподобљавање свих база, евиденција и регистара које 
буџетски корисник води тако да подаци буду доступни разложени по полу и другим 
битним својствима био би логичан наредни корак. Индикатор би могао да гласи Број 
база, регистара и евиденција које су уподобљене да генеришу и извештаје по полу и 
другим битним својствима за унапређење родне равноправности.  

МИНИСТАРСТВО ПРАВДЕ и УПРАВА ЗА ИЗВРШЕЊЕ КРИВИЧНИХ САНКЦИЈА 

Министарство правде је у РОБ процес укључено од 2016. године. У оквиру прегледа учинка 
родно одговорног буџетирања Министарства правде сагледава се и учинак Управе за 
извршење кривичних санкција као органа у стаставу Министарства правде.  

РОБ процес је у Министарству правде уведен на сва три нивоа програмског буџета. Учешће 
уродњених Програма у укупном броју буџетских Програма Министарства је константно од 2020. 
године, док се учешће уродњених Програмских активности и Пројеката мења углавном као 
последица смањења укупног броја Програмских активности и Пројеката. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства правде и Управе за извршење кривичних санкција 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 3 3 3 3 

Укупан број Програмских активности 11 11 10 8 

Укупан број Пројеката 21 14 20 16 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 2 2 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 2 1 1 1 
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Укупан број РОБ индикатора 4 5 5 5 

Укупан број РОБ циљева 2 3 3 3 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 33% 33% 33% 33% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

9% 18% 20% 25% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 9.5% 7.1% 5.0% 6.3% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак Министарства правде и Управе за извршење кривичних санкција у родно одговорном 
буџетирању је у 2023. години био половичан, с обзиром да је од два индикатора један 
реализован док се за други не може проценити степен реализације.  

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

1001     1 1   
 

  

  1001/0017     1 1     

УКУПНО 1 2 1 
  

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

1001     0% 0% 0%  1 

  1001/0017   100% 0% 0%   

УКУПНО 50% 0% 0% 50% 

У току 2023. године 922 корисника бесплатне правне помоћи су упућени на адвокате, што је 
мање од планираног броја. Такође, Министарство ја известило да је индикатор „Бесплатна 
правна помоћ“ погрешно постављен с обзиром да у табеларном приказу нису приказани 
одобрени захтеви којима су корисници упућени на пружаоце у служби бесплатне правне помоћи 
у ЈЛС и градским општинама, имајући у виду да се бесплатна правна помоћ коју пружају 
запослени у ЈЛС не финансира из опредељених средстава Министарства. У погледу одобрених 
захтева за бесплатну правну помоћ, у 2023. години одобрено је 95,4% захтева. 

Учинак у погледу унапређења знања и вештина жена у популацији лица лишених слободе се не 
може проценити с обзиром да Управа за извршење кривичних санкција није доставила податак 
о остварености индикатора.  

Унапређење смештајних капацитета затвореног типа у КПЗ за жене у Пожаревцу је од изузетног 
значаја за хумане услове боравка као и припрему за лакши повратак у заједнице кроз стицања 
знања и вештина. Крајем 2022. године у овом заводу почела је изградња главне смештајне 
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јединице, капацитета за 250 осуђеница у складу са свим стандардима Европске уније и Савета 
Европе. Динамика изградње објекта је у складу са плановима. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Ојачати капацитете Министарства правде и Управе за извршење кривичних санкција у 
погледу планирања, спровођења и извештавања по РОБ циљевима и индикаторима. 

• Потребно је методолошки унапредити формулацију утврђених РОБ индикатора. 

• РОБ додатно продубити уродњавањем додатних Програмских активности и/или 
увођењем додатних РОБ циљева и индикатора. 

• У наредном циклусу извештавања Министарство правде би требало да у складу са 
чланом 12 Закона о родној равноправности број корисника бесплатне правне помоћи 
разложи по полу. 

ВИСОКИ САВЕТ СУДСТВА 

Високи савет судства је независан државни орган који обезбеђује и јемчи независност суда, 
судијe, председника суда и судијe поротника. Родно одговорно буџетирање уведено је на нивоу 
Програма 1602 - Уређење и управљање у систему правосуђа и Програмске активности 0001 - 
Рад савета Високог савета судства. Учинак родно одговорног буџетирања прати се у односу на 
један РОБ циљ и два РОБ индикатора. 

Буџетски корисник примењује од 2018. године и наставља да спроводи обавезе из Закона о 
родној равноправности с обзиром да је у 2023. години остварио да 41,5% жена обавља функцију 
председника суда. На основу анкете јавног мњења 58% грађана и грађанки и правних субјеката 
је задовољно правосудним системом. Оба РОБ индикатора су реализована у 2023. години. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Буџетски корисник треба да настави да спроводи обавезу која проистиче из члана 12 
Закона о родној равноправности односно да сву статистику лица коју прати изражава и  
по полу. 

ДРЖАВНО ВЕЋЕ ТУЖИЛАЦА 

Државно веће тужилаца примењује РОБ од 2018. године. Родно одговорно буџетирање 
примењује се у обе Програмске активности, док је од 2023. године РОБ уведен и на нивоу 
програма. Укупан број од 4 РОБ индикатора био је непромењен до 2023. године, када се број 
РОБ индикатора повећава дупло. Са друге стране примећено је да су нови РОБ индикатори 
уведни на нивоу Програма идентични као и индикатори о којима је Државно веће тужилаца и 
раније извештавало али у оквиру Програмских активности.   

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Државног већа тужилаца 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 2 2 2 2 

Укупан број Пројеката 0 0 0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно 
одговорно буџетирање 

2 2 2 2 
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Број Пројеката у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 4 4 4 8 

Укупан број РОБ циљева 2 2 2 2 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 0% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

100% 100% 100% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања у 2023. години није могуће проценити с обзиром да 
Државно веће тужилаца није доставило информацију о остварености индикатора.  

Државно веће тужилаца доприноси родној равноправности вођењем статистике лица које 
похађају обуке за носиоце јавних функција као и праћењем броја жена на руководећим 
позицијама у јавним тужилаштвима свих нивоа као и бројем жена на руководећим позицијама 
у канцеларији Државног већа тужиоца. Није јасан разлог зашто се у постављању вредности 
индикатора није ишло на паритет веће се планира већи број жена на руководећим позицијама 
од мушкараца. РОБ процес значи да у погледу заступљености мушкарац и жена на руковдећим 
позицијама треба тежити равнотежи у заступљености оба пола на руководећим позицијама. 

У погледу праћења жена и мушкараца на обукама за носиоце јавних овлашћења буџетски 
корисник треба да објасни шта представљају планиране и остварене вредности индикатора.  

Примећују се техничке неправилности код утврђених индикатора буџетског корисника. 
Формулација индикатора - Број жена на руководећим позицијама и Број жена на руководећим 
позицијама у канцеларији не одговара утврђеној јединици мере – Проценат. Базна вредност је 
такође неисправна и означава базну годину уместо да означава број жена на руководећим 
позицијама. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

1602       2       

  1602/000
3 

  1 3       

  1602/000
4 

  1 3       

УКУПНО 2 8     

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 
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1602     0% 0% 0% 2 

  1602/0003   0% 0% 0% 3 

  1602/0004   0% 0% 0% 3 

УКУПНО 0% 0% 0% 100% 

ПРЕПОРУКЕ 

• Исправити техничке грешке у формулисању индикатора. Уколико се буџетски корисник 
определи да јединица мере остане проценат онда фомрулација индикатора треба да 
гласи - Проценат жена на руководећим позицијама и Проценат жена на руководећим 
позицијама у канцеларији. 

• Базна вредност индикатора треба да означава тренутно стање у погледу броја или 
процента жена на руководећим позицијама. 

• Образложење остварености индикатора у вези праћења мушкараца и жена на обукама 
треба да прецизира шта планирани броје представљају. 

• Образложити зашто су индикатори заступљености жена на руководећим позицијама 
постављени тако да обезбеђују веће присуство жена од мушкараца. 

• У складу са упутством Министарства финансија о увођењу родно одговорног буџетирања 
у контексту континуираног продубљивања РОБ процеса, као и чланом 57 Закона о родној 
равнопоравности буџетски корисник треба да размотри могућност повећања броја РОБ 
индикатора посебно кроз увођење индикатора који би пратили број обучених јавних 
тужилаца и тужитељки у областима које се односе на поступке у случајевима заштите 
жртава насиља као и едукацијама о родној равноправности и феномену родно 
заснованог насиља.  

• Такође могу се утврдити додатни РОБ индикатори који би пратитили опремљеност 
тужилаштва на свим нивоима адекватним просторима за пружање помоћи и подршке 
жртвама насиља од стране запослених који су за ту врсту помоћи и подршке обучени. 

ЈАВНА ТУЖИЛАШТВА 

Родно одговорно буџетирање јавних тужилаштва прати се кроз рад Апелационих јавних 
тужилаштва, Виших јавних тужилаштва и Основних јавних тужилаштва. Родно одговорно 
буџетирање уведено је на нивоу Програма 1604 – Рад јавних тужилаштва док се учинак прати 
кроз полну структуру руководилаца. Планиране вредности индикатора постављене су на 
уравнотеженој основи, односно планирано је да у Апелационим, Основним и Вишим јавним 
тужилаштвима у структури руководилаца уравнотежено буду заступљене и жене и мушкарци. С 
обзиром да нису достављене информације о полној структури запослених у овим тужилаштвима 
није могуће проценити учинак за 2023. годину.  

ПРЕПОРУКА 

• У наредном циклусу потребно је продубити РОБ процес увођењем додатних РОБ 
индикатора. Могуће је размотрити увођење индикатора који би пратили број обучених 
јавних тужилаца и тужитељки у областима које се односе родну равноправности и 
феномен родно заснованог насиља. 

АГЕНЦИЈА ЗА СПРЕЧАВАЊЕ КОРУПЦИЈЕ 

Агенција за спречавање корупције примењује РОБ од 2020. године. Први извештај о учинку 
родно одговорног буџетирања за Агенцију за спречавање корупције израђен је 2022. године. 
Родно оговорно буџетирање је у 2022. години уведено у оквиру једног Програма и једне 
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Програмске активности, а учинак се пратио у односу на 10 РОБ индикатора. У 2023. години 
долази до значајног пада у броју РОБ индикатора преко којих се прати учинак Агенције за 
спречавање корупције унапређењу родне равнопправности. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Агенције за спречавање корупције  

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 1 1 1 1 

Укупан број Пројеката 3 2 2 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање     1 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

    1 1 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање     1 0 

Укупан број РОБ индикатора     10 2 

Укупан број РОБ циљева     0 0 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 100% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

0% 0% 100% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Агениција за спречавање корупције је у 2023. години значајно смањила број РОБ индикатора у 
односу на 2022. годину. Учинак родног одговорног буџетирања у 2023. години прати се у односу 
на два РОБ индикатора. Оба РОБ индикатора за 2023. годину су реализована. 

Буџетски корисник у оквиру извештаја о учинку за 2023. годину није образложио зашто је 
одустао од свих десет РОБ индикатора утврђених 2022. године. Осам РОБ индикатора се не 
налазе у програмској структури буџетског корисника у 2023. години, док су два РОБ индикатора 
промењена у односу на 2022. годину.  

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

  1601/000
7 

    2 2     

УКУПНО 0 2 2 
 

  

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

  1601/0007   100% 0% 0%   
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УКУПНО 100% 0% 0% 0% 

Нису јасни разлози због којих Агенција није наставила да извештава о учинку родно одговорног 
буџетирања по РОБ индикаторима који су утврђени у буџету за 2022. годину. Случај одустајња 
од праћења индикатора без адекватног образложења о разлозима престанка праћења као и 
одсуства увођења нових индикатора представља назадовање у РОБ процесу.  

Нису јасни разлози због којих је Агенција два индикатора која су се односила на учешћа жена у 
односу на број запослених који су прошли обуку о етици и интегритету према Програму Агенције, 
заменила са индикаторима који прате учешће мушкараца. Са тим у вези немогуће је оценити да 
ли је учешће жена на обукама било адекватно, односно да ли су у запослене службенице 
Агенције за спречавање корупције имале једнаке шансе за учешће на обукама у области 
спречавања корупције.  

Увођење принципа родне равноправности у процес утврђивања, спровођења и извештавања о 
реализацији јавних средстава планираних за унапређење родне равноправности подразумева 
да се извештавање о остварености РОБ индикатора врши у континуитету као и да се РОБ процес 
у континуитету продубљава. Сходно томе учешће мушкараца на обукама треба да буде 
придодато РОБ индикаторима који приказују учешће жена на обукама.  

ПРЕПОРУКЕ 

• Процес увођења РОБ-а подразумева да мушкарци и жене добијају једнаке шансе и 
могућности у остваривању својих права. Сходно томе ради прецизности праћења 
ефеката ових активности на родну равноправност у следећем буџетском циклусу 
потребно пратити број мушкараца и број жена у односу на број запослених који су 
прошли обуку о етици и интегритету. 

• У наредном циклусу потребно је ојачати капацитете буџетског корисника за планирање, 
спровођење и извештавање по РОБ циљевима и индикаторима. 

• Потребно је унапредити РОБ процес у контексту повећања броја РОБ индикатора и 
циљева.  

• У складу са чланом 12 Закона о родној равнопоравности евиденције о запосленима као 
и остале базе и евиденције лица које води буџетски крисник треба да буду разврстане 
по полу. Сходно томе у наредном циклусу буџетски корисник би требало да размотри 
могућност да Информатор о раду приказује родно разврстане податке о броју 
постављених лица, запослених лица, запослених на руководећим местима, 
намештеника и ангажованих лица. 

ЗАШТИТНИК ГРАЂАНА 

Заштитиник грађана је у РОБ процес укључен од 2018. године. Родно одговорно буџетирање 
уведено у оквиру једног Програма и две Програмске активности. Учинак родно одговорног 
буџетирања се рати кроз четири РОБ циља, и РОБ индикаторе чији се број у континуитету 
увећава. Највећи број РОБ индикатора утврђен је у оквиру Програмске активности 0009 - 
Контрола законитости поступања органа јавне управе управо у оквиру области чији је циљ 
унапређење права националних мањина, особа са инвалидитетом, права детета, права лица 
лишених слободе као и остваривању родне равноправности. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Заштитника грађана 

  2020 2021 2022 2023 
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Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 2 2 2 2 

Укупан број Пројеката 0 0 0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

2 2 2 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 15 17 18 20 

Укупан број РОБ циљева 3 4 4 4 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 100% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

100% 100% 100% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Заштитник грађана је у буџету за 2023. годину утврдио двадест РОБ индиактора преко којих се 
прати учинак родно одговорног буџетирања. У 2023. години реализовано је 18 индикатора док 
су два индикатора делимично реализована.  

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

1001     2 5 5     

  1001/000
9 

  2 10 9 1   

  1001/001
0 

    5 4 1   

УКУПНО 4 20 18 2   

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

1001     100% 0% 0%   

  1001/0009   90% 10% 0%   

  1001/0010   80% 20% 0%   

УКУПНО 90% 10% 0% 
 

Заштитник грађана у својим јавним наступима и у саопштењима позива и оснажује припаднице 
осетљивих друштвених група да се обрате овом органу, ради заштите и уколико сматрају да су 
њихова права прекршена, а, такође, уколико дође до сазнања о случајевима насиља у породици 
и другим кршењима права жена, покреће контролне поступке по сопственој иницијативи. 
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Сходно спроведеним активностима у 2023. години повећан је број притужби жена жртава 
насиља, припадница националних мањина, жена са инвалидитетом, старијих жена и ЛГБТИ 
жена. Иако је ефикасност рада Заштитника грађана која се мери процентом окончаних у 
односу на број примљених предмета у току године у 2023. години износио 88,93%, мања је у 
односу на исти проценат у 2022. години који је износио 92%. 

У последњих неколико година представнице овог органа су обилазиле сеоске средине у 
сарадњи са удружењем ,,Снага пријатељства - Amity""и подизале свест старијих жена на селу о 
надлежностима Заштитника грађана и када се могу обратити овом независном органу за 
заштиту људских права. У оквиру активности посвећених подршци унапређивању положаја 
старијих жена израђен је Извештај о заступљености услуга социјалне и здравствене заштите за 
старије жене које живе на селу уз подршку Савета Европе и представљен је органима јавне 
власти на републичком, покрајинском и локалном нивоу, док је организацијама цивилног 
друштва, укључујући удружења која се баве правима старијих особа, извештај представљен на 4 
регионална округла стола у Београду, Новом Саду, Нишу и Крагујевцу.  

Заштитник грађана бележи да је број обраћања грађана  већи од очекиване вредности за 2023. 
годину што је показатељ да грађани и грађанке препознају овај независни државни орган као 
орган у који имају поверење за заштиту њихових права. У односу на 2022. годину обраћање 
грађана и грађанки повећано је за 8%, што је резултат и повећаног јавног иступања Заштитника 
грађана у циљу предсатвљања рада институције у медијима као и поводом тема које су у фокусу 
имале родну равноправност.  

Примећује се да је број поступака у 2023. години у којима су органи јавне власти отклонили 
пропуст током поступка контроле њиховог рада који је покренуо Заштитник грађана мањи од 
планираног броја, али је мањи и од броја поступака који је спроведен 2022. године. Заштиник 
грађана је образложио да је до одступања дошло услед тога што је већина притужби 
резултирала упућивањем препоруке у контролном поступку. Број упућених препорука у 2023. 
години је већи за  8% у односу на 2022. годину. Повећање броја поступака у којима су органи 
јавне власти отклонили пропуст током поступка контроле њиховог рада који је покренуо 
Заштитник грађана, а да се односе на рањиве групе (фокус на правима националних мањина, 
особама са инвалидитетом, права детета, права лишених слободе, права ЛГБТИ особа и 
остваривање принципа родне равноправности) је уследило зато што су надлежни органи након 
сазнања о покретању поступка Заштитника грађана који се односи на остваривање права 
осетљивих група одмах исправили неправилности у свом раду.  

Новим Законом о Заштитнику грађана као и Акционим планом за спровођење Стратегије 
унапређења положаја особа са инвалидитетом у Републици Србији за период од 2020. до 2024. 
године предвиђено је да Заштитник грађана обавља послове Националног независног 
механизма за праћење спровођења Конвенције Уједињених нација о правима особа са 
инвалидитетом, сходно Закону о потврђивању Конвенције о правима особа са инвалидитетом и 
у складу са Чланом 33 (II) тог међународног документа. Заштитник грађана је током 2023. 
године спроводио активности посвећене изради нове методологије рада овог независног 
механизма.  

Новим Законом о Заштитнику грађана, који је усвојен 3. новембра 2021. године, Заштитник 
грађана је одређен да обавља послове Националног известиоца у области трговине људима 
сходно Закону о потврђивању Конвенције о борби против трговине људима Савета Европе. У 
обављању тих послова посебна пажња ће бити посвећена женама и деци жртвама трговине 
људима и током 2023. године Заштитник грађана спровео је десет активности које су 
допринеле реализацији ових послова. Током 2023. године, Заштитник грађана као национални 
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известилац за област трговине људима предузео је низ активности и одржао низ сасатанака са 
релевантним актерима у области трговине људима, а  у циљу упознавања релевантних државних 
органа и организација са улогом Заштитника грађана као националног известиоца у области 
трговине људима и успостављања још боље сарадње између релевантних актера у овој области. 
Осим тога, Заштитник грађана као национални известилац искористио је састанке да упозна 
релевантне органе у области трговине људима са наводима и препорукама Евалуационог 
извештаја за Републику Србију у трећем кругу оцењивања који је  објавила Група експерата за 
сузбијање трговине људима (GRETA) у јуну 2023. године као и Извештаја о трговини људима (TIP) 
за 2023. годину који је објавио Стејт департмент. 

У области промоције људских права и слобода са фокусом на права националних мањина, 
особа са инвалидитетом, права детета, права лица лишених слободе, права ЛГБТИ особа и 
остваривање принципа родне равноправности Заштитник грађана спроводи различите 
активности. У скалду са планираним Заштитник грађана је у 2023. години успешно реализовао 
активности у вези са подизањем свести и оснаживању жена из руралних крајева за учешће у 
јавном животу и доношење одлука на локалном нивоу, едукативним кампањама и 
промотивним активностима о правима ЛГБТИ особа као и едукативним и промотивним 
кампањама у области унапређења положаја и правима националних мањина, особа са 
инвалидитетом, правима детета, правима лица лишених слобода, правима ЛГБТИ особа и 
остваривања принципа родне равноправности остварио планиране вредности индикатора.  

У оквиру редовних активности Заштитник грађана спроводи конкурсе за ЈЛС у оквиру којих 
додељује награде за приступачности са аспекта промоције људских права и слобода. Ове 
године награду је добило 12 општина. У циљу прецизнијег сагледавања ефекта ових 
активности у наредном циклусу потребно је доставити информацију о изабраним општинама 
као и разлозима због којих су избаране како би послужиле као пример добре праке 
континуираног увођења РОБа у послове државних органа.  

Заштитник грађана је израдио и представио у Београду Посебан извештај Заштитника  грађана 
и Панела младих саветника о насиљу у школама, у којем су садржани налази истраживања  
спроведеног од стране чланица и чланова Панела младих саветника Заштитника грађана у 18 
основних и средњих школа у  Републици Србији, и у њему је учествовало 390 ученика и 158 
наставника. Извештај садржи ставове ученика и наставника о насиљу према осетљивим 
друштвеним групама: женама, особама са инвалидитетом, старијима, ЛГБТИ особама, 
припадницима Ромске националне мањине. Извештај је јавно доступан на сајту Заштитника 
грађана - 
https://www.ombudsman.rs/attachments/article/7910/Poseban%20izvestaj%20Zastitnika%20gradja
na%20o%20nasilju%20u%20skolama.pdf.  

Заштитник грађана и Асоцијација ДУГА су реализовали пројекат у оквиру кога су спроведене 
обуке  посвећене припреми, буџетирању и надзору над спровођењем ЛАП-ова, узимајући у 
обзир специфичне потребе ЛГБТИ+ особа и других осетљивих друштвених група, у којима су 
учествовале 63 особе, представнице и представници 24 јединице локалне самоуправе, а 
пружана је и менторска подршка јединицама локалне самоуправе  у изради локалних акционих 
планова у области родне равноправности, социјалне заштите или младих.  

У контексту релаизације активности које се односе на спровођење Опционог протокола уз 
Конвенцију против тортуре и других сурових, нељудских или понижавајућих казни или 
поступака Национални механизам за превенцију (у даљем тексту: НПМ) тортуре је реализовао 
90 посета установама у којима се налазе или се могу налазити лица лишена слободе као и 32 
посете установама у којима се налазе жене и ЛГБТИ особе лишене слободе и израдио 15 

https://www.ombudsman.rs/attachments/article/7910/Poseban%20izvestaj%20Zastitnika%20gradjana%20o%20nasilju%20u%20skolama.pdf
https://www.ombudsman.rs/attachments/article/7910/Poseban%20izvestaj%20Zastitnika%20gradjana%20o%20nasilju%20u%20skolama.pdf
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извештаја о са налазима или препорукама о положају жена и ЛГБТИ лица лишених слободе. 
НПМ је израдио 234 извештаја и препорука установама и надлежним органима који су били 
предмет посета. Извршено је и мање надзора над поступцима принудног удаљавања страна, 
али је одговорним коришћењем расположивих људских и других ресурса постигнуто је да је 
кроз мање индивидуалних активности обављен надзор над удаљењем 18 странаца.  

ПРЕПОРУКЕ 

• Буџетски корисник у оквиру својих надлежности континуирано спроводи активности 
које доприносе родној равноправности у складу са Законом о родној равноправности. 

• Информатор о раду Заштитника грађа треба да садржи податке о запосленим и 
анагжованим лицима разврстане по полу, у скалду са чланом 65 Закона о родној 
равноправности. 

• Поред иказивања апослутног броја поступака у којима су органи јавне власти отклонили 
пропуст током поступка контроле њиховог рада који је покренуо Заштитник грађана, 
буџетскти корисник би могао да да искаже и процент поступака у којима су отклоњени 
пропусти у раду у односу на укупан број покренутих поступака. 

ПОВЕРЕНИК ЗА ЗАШТИТУ РАВНОПОРАВНОСТИ 

Повереник за заштиту равноправности је у РОБ процес ушао 2018. године и родно одговорно 
буџетирање уведено је у све Програме, Програмске активности и Пројекте. Укупан број РОБ 
индикатора и циљева континуирано се повећава од 2020. године. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Повереника за заштиту равноправности 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 1 1 1 1 

Укупан број Пројеката 5 5 5 6 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно 
одговорно буџетирање 

1 1 1 1 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 4 5 5 6 

Укупан број РОБ индикатора 11 14 20 16 

Укупан број РОБ циљева 6 7 9 9 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 100% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

100% 100% 100% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 80.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Повереник за заштиту равноправности је у 2023. години реализовао преко 80% укупног броја 
РОБ индикатора, док је делимично реализовано 19% РОБ индикатора. Повереник у континуитету 
спроводи активности које за циљ имају унапређење равноправности и смањење насиља и 
дискриминације у друштву.  

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 
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Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

1001     1 4 4     

  1001/0012   2 5 5     

    1001/4003 1 1   1   

    1001/4005 1 2 2     

    1001/4006 1 1   1   

    1001/4009 1 1 1     

    1001/4013 1 1   1   

    1001/4014 1 1 1     

УКУПНО 9 16 13 3   

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

1001     100% 0% 0%   

  1001/0012   100% 0% 0%   
    1001/4003 0% 100% 0%   
    1001/4005 100% 0% 0%   
    1001/4006 0% 100% 0%   
    1001/4009 100% 0% 0%   
    1001/4013 0% 100% 0%   
    1001/4014 100% 0% 0%   

УКУПНО 81% 19% 0%   

У области активности које се односе на сузбијање и заштиту од дискриминације и унапређење 
равноправности Повереник је током 2023. године допринео повећању нивоа заштите 
равниоправности тиме што је и повећан број пружених информација Повереника и 
примљених притужби грађана и грађанки првенствено због повећаног броја обраћања 
грађанки најчешће због дискриминације у области рада и запошљавања, али и у поступку пред 
органима јавне власти, у области образовања, и другим областима. Током 2023. године 86,3% 
упућених препорука је и спроведено.  

Повереник је током прошле године предузео 1.175 мера и активности у заштити од 
дискриминације првенствено зато што је свим предшколским установама у Србији упутио 
препоруке мера за остваривање равноправности, а које су се односиле на здравствену заштиту 
деце у установама. Допринос унапређењу родне равноправности остварен је и кроз сарадњу 
са организацијама цивилног друштва које се баве унапређењем положаја жена. Поред 
састанака са организацијама цивилног друштва Повереник је одржао и 35 инфо сесија о родној 
равноправности у свим областима друштвеног живота и спровео 763 мере и активности за 
унапређење равноправности  у форми oбавештења, саопштења и упозорења јавности, 
мишљења на нацрте закона и других прописа, поднети предлози за оцену уставности и 
законитости, иницијативе за доношење и измену прописа, извештаји и публикације, 
организација и учешће на радионицама, семинарима, стручним скуповима и конференцијама 
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у земљи и иностранству који се односе на заштиту од дискриминације и унапређење 
равноправности, активности на повећању видљивости институције.  

С обзиром да се Закон о родној равноправности у делу који се односи не неплаћени рад 
примењује од 2024. године Повереник је током 2023. године спровео 5 активности које се 
односе на равномерну расподелу неплаћеног кућног рада.  

У погледу учинка Пројеката којима се доприноси унапређењу равноправности и положаја 
маргинализованих група у друштву Повереник је реализује шест Пројеката. У оквиру Пројекта 
„Симулација суђења MOOT COURT“ број пријављених тимова је мањи од циљане вредности. 
Пријављено је 9 тимова, са 30 студената и студенткиња, јер је током године одређеном броју 
правних факултета доведена у питање могућност обнављања акредитације, што је резултовало 
мањим бројем тимова који се пријавио на такмичење. У области подизања свести грађанки и 
грађана о дискриминацији особа са инвалидитетом, упознавање са радом повереника и 
институционалним механизмима у борби против дискриминације већи број грађана и грађанки 
од очекиваног су добровољно попуниле упитник о препознавању дискриминације. Живе 
библиотеке представљају значајну активност Повереника која снажно утиче на промену 
ставова захваљујући упознавању појединаца и појединки из група које су под повећаним 
ризиком од дискриминације. Број одржаних Живих библиотека мањи је од очекиваног 
првенствено због тога што организације цивилног друштва које спроводе Живе библиотеке су 
указале на мањи број конкурса за финансирање пројеката у области људских права. 

Током године Повереник је за чланове Панела младих организовао дводневни тренинг за 
вршњачке едукаторе на тему заштите од дискриминације и различитих облика насиља. 
Током овог тренинга млади су се упознали са улогом вршњачких едукатора и главним 
циљевима bodyright кампање, делили своја искуства и мишљења на тему дискриминације и 
толеранције. Такође, у циљу личног развоја за панелисте организована је радионица „Буди свој 
и допринеси!“, а панелисти су и активно учествовали и били једни од кључних актера у бројним 
догађајима и активностима које је Повереник организовао. У току године спроведене су обуке 
за вршњачке едукаторе за чланове Панела младих, који су даље у ЈЛС спроводили едукативне 
радионице. Такође, од септембра 2023. Повереник учествује у пројекту „Заједно и безбедно 
кроз детињство“ са Министарством просвете и Министарством унутрашњих послова чије су 
активности усмерене на ученике основних школа. 

Повереник од 2017. године традиционално организује наградни конкурс „Мост разумевања – 
међугенерацијска солидарност“ поводом Међународног дана старијих особа. Конкурс је 
намењен ученицима виших разреда свих основних школа, који на тему међугенерацијске 
сарадње и разумевања између младих и старијих кроз ликовне приказе, фотографије и 
литерарне радове изражавају свој став да године нису препрека за достојанствен и квалитетан 
живот. С обзиром да је почетак школске године инструкцијом Министарства просвете био 
организован на другачији начин број радова на конкурсу није достигао очекивани број.  

У циљу унапређења положаја жена у руралним подручјима Повереник је подржао више 
традиционалних манифестација на којима се истиче значај жена на сеоском подручју. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Повереник за заштиту равноправности у континуитету спроводи РОБ процес и веома је 
активан и посвећен очувању и унапређењу родне равноправности током извештајног 
периода.  

• У наредном циклусу методолошка препорука за унапређење формулације идникатора 
– потребно је избегавати комплексне индикаторе који прате више различитих сегмената 
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једне појаве односно промене која се посматра. Сходно томе комплексне индикаторе 
је потребно разложити на онолико сегмената који се желе посматрати.  

• Било би корисно да Повереник извести о типу и карактеру предузетих активности које 
наводи у свом извештају а које се односе на неплаћени рад или упути на јавно доступне 
извештаје. 

 

ПОВЕРЕНИК ЗА ИНФОРМАЦИЈЕ ОД ЈАВНОГ ЗНАЧАЈА И ЗАШТИТУ ПОДАТАКА О 

ЛИЧНОСТИ 

Повереник за информације од јавног интереса и заштиту података о личности (у даљем тексту: 

ПИЈЗ) РОБ процес започео је 2018. године и родно одговорно буџетирање уведено је на свим 

нивоима програмског буџета, односно у оквиру једног Програма и једне Програмске активности. 

Укупан број РОБ индикатора се прво повећао у 2021. години да би се у 2023. години вратио на 

ниво из 2020. године. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Повереника за информације од јавног значаја и заштиту података о личности 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 1 1 1 1 

Укупан број Пројеката 0 0 0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 1 1 1 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 3 4 4 3 

Укупан број РОБ циљева 1 1 1 2 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 100% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

100% 100% 100% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

ПИЈЗ је у 2023. години реализовао два индикатора, док је један индикатор делимично 
реализован. Буџетски корисник је у односу на 2022. годину смањио један РОБ индикатор, док је 
број РОБ циљева повећан на два. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

1001     1 2 1 1   

  1001/001
1 

  1 1 1     

УКУПНО 2 3 2 1 
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Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

1001     50% 50% 0%   

  1001/0011   100% 0% 0%   

УКУПНО 67% 33% 0% 
 

Према извештају ПИЈЗ формирана је евиденција о полној структури запослених која се налази 
у Информатору о раду Службе Повереника и одржана је једна обука у односу на три планиране, 
у циљу доприноса повећању капацитета и знања руководилаца и запослених о родној 
равноправности. У контексту праћења примене РОБ-а корисно би било и да је ПИЈЗ известио о 
броју учесника обуке као и области у оквиру које је одржана обука тако да није могуће у 
потпуности проценити учинак одржане обуке.  

Иако је ПИЈЗ известио да спроводи препоруке из родне анализе у образложењу нису наведене 
конкретне активности које су спроведене у 2023. години. Како би се проценио учинак буџетског 
корисника у погледу унапређења родне равноправности неопходно је да Извештај о учинку 
садржи конкретне информације о активностима које је буџетски корисник спровео и 
финансирао јавним средствима. 

ПРЕПОРУКА 

• Потребно је унапредити капацитете ПИЈЗ за планирање, спровођење и извештавање по 
РОБ циљевима и индикаторима. 

• Потребно је интензивирати РОБ процес и повећати број РОБ индикатора и циљева, с 
обзиром да је буџетски корисник у 2023. години смањио укупан број РОБ циљева. 

• Информације о спроведеним препорукама из родне анлизе недостају и није јасно које 
конкретне активности и препоруке је ПИЈЗ спровео. Потребно да ПИЈЗ достави 
информације о конкретним активностима које је спровео у 2023. години а у вези су 
препорукама из родне анализе. 

• У циљу адекватног праћења доприноса ПИЈЗ унапређењу родне равноправности 
неопходно је да се постојећи индикатори прецизирају или да се у образложењу 
Извешатаја о учинку доставе конкретне информације и подаци о броју учесника обука 
по полу, теми обука, као и конкретним активностима које су спроведене у циљу 
унапређења родне равноправности. 

• Индикатор који се односи на формирање евиденције о полној структури запослених је 
испуњен и треба га заменити новим РОБ индикатором. 

МИНИСТАРСТВО ПОЉОПРИВРЕДЕ, ШУМАРСТВА И ВОДОПРИВРЕДЕ 

Буџетски корисник нема ни један родно одговоран циљ и индикатор иако је у процес РОБ 
ушао 2016. године. У складу са чланом 12 Закона о родној равноправности буџетски корисник 
је обавезан да све статистичке податке о лицима разврстава по полу и у том контексту 
индикатори буџетског корисника могу бити разврстани по полу.  
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Понављају се прошлогодишње препоруке за буџетског корисника у правцу формулисања два 
нова циља: 

→ 1. циљ – Укључивање родно одговорних активности у Национални програм за рурални 
развој и Национални програм за пољопривреду. 

→ 2. циљ – Спровођење родно одговорних мера и активности из Националног програма за 
рурални развој и Националног програма за пољопривреду ИПАРД III Програм је у изради 
у оквиру кога је потребно интегрисати родну перспективу. 

Увођење родно одговорног буџетирања се сагледава у контексту РОБ процеса који се спроводи 
у другим органима у саставу Министартсва пољопривреде, шумарства и водопривреде: 
Републичке дирекције за воде; Управе за аграрна плаћања; Управе за пољопривредно 
земљиште; Управе за ветерину; Управе за шуме; Управе за заштиту биља;  

УПРАВА ЗА АГРАРНА ПЛАЋАЊА 

Управа за аграрна плаћња примењује РОБ од 2023. године и родно одговорно буџетирање увела 
је у два Пројекта. Учинак родно одговорног буџетирања прати се преко два РОБ циља и пет 
РОБ индикатора и није га могуће утврдити с обзиром да буџетски корисник није доставио 
податке о оствареним вредностима индикатора за 2023. годину. 

Допринос родној равнопоравности буџетски корисник планира да оствари кроз Пројекат 4005 
– ИПАРД и унапређењем стања основних средстава пољопривредних газдинстава која се баве 
примарном пољопривредном производњом. Своје активности буџетски корисник планира да 
усмери на повећање учешћа жена као носиоца газдинстава у укупној вредности инвестиција у 
физичку имовину као и повећањем учешћа газдинстава чији су носиоци жене у укупној 
вредности инвестиција у прерађивачке капацитете. Било би корисно да је буџетски коринсик 
доставио информацију да ли су планиране вредности учешћа жена од 40% и остварене у 2023. 
години. 

Кроз Пројекат 4007 - Пројекат тржишно оријентисане пољопривреде Управа за аграрна 
плаћања је усмерила своје активности ка повећању учешћа жена у одобреним грантовима, 
међутим није могуће проценити да ли и остварен план да 50% одобрених грантова буде 
одобрено женама с обзиром да нису одстављене информације о остварености индикатора. 
Избор РОБ индикатора који прати удео жена у одобреним грантовима од великог је значаја 
посебно имајући у виду неповољан положај жена у пољопривреди у контексту отежаног 
приступа капиталу и финансијским изворима. Сходно томе још је значајније да буџетски 
корисник континуирано извештава о напретку у реализације ове активности. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Ојачати капацитете Управе за аграрна плаћања у погледу планирања, спровођења и 
извештавања по РОБ циљевима и индикаторима. 

• Образложење о остварености индикатора који се односи на пружање финансијске 
подршке женама - Удео жена у одобреним грантовима треба да садржи информације о 
одобреним износима средстава које су кроз грантове добиле жене.  

• РОБ процес подразумева да се створе једнаке могућности и приступ економским 
ресурсима мушкарцима и женама. Стога је потребнмо у оквиру Пројекта 0103/4007 
утврдити додатне индикаторе који ће пратити и износе одобрених грантова женама у 
односу на износ одобрених грантова мушкарцима.  

• Сви индикатори који прате лица у складу са чланом 12 Закона о родној равнопорваности 
морају бити разврстани по полу. 
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• У складу са чланом 65 Закона о родној равноправности све интерне евиденције 
буџетског корисника морају бити разврстане по полу. 

УПРАВА ЗА ПОЉОПРИВРЕДНО ЗЕМЉИШТЕ 

Управа за пољорпивредно земљиште је РОБ исказала у оквиру Програмске активности 0001 - 
Подршка уређењу пољопривредног земљишта и учинак се прати у односу на четири РОБ 
индикатора. Три РОБ индикатора су реализована док је један РОБ индикатор делимично 
реализован. 

Потребно је истаћи да је у односу на раније године у 2023. години у погледу пријава за мере на 
које се пријављују физичка лица остварен мањи број пријава али је учешће пољопривредних 
газдинстава где су носиоци жене у укупном броју газдинстава која су остварила право на мере 
на које се пријављују физичка лица на планираном нивоу.  

 ПРЕПОРУКА 

• У наредном извештају о учинку потребно је у образложењу доставити информације о 
врсти подршке и мерама које су користиле  жене носиоци пољопривредних газдинстав 

УПРАВА ЗА ВЕТЕРИНУ 

Управа за ветерину је у оквиру РОБ процеса планирала да изради родну анализу. Међутим 
родна анализа није реализована ни ове ни претходне године и није могуће утврдити разлоге с 
обзиром да буџетски корисник није образложио зашто није спровео родну анализу. Није јасно 
да ли је буџетски корисник уопште и определио средства за израду родне анализе. Није добра 
пракса да се утврђују робни индикатори али да се не опредељују средства за њихову 
реализацију.  

ПРЕПОРУКА  

• Буџетски корисник би требало да спроведе родну анализу с обзиром да је ова активност 
већ другу годину за редом наведена као приоритет за реализацију.  

УПРАВА ЗА ШУМЕ 

Управа за шуме планирала је један РОБ индикатор у оквиру Програмске активности 0003 - 
Одрживи развој и унапређење ловства.  Планирано је да  у 2023. години  буду подржани 
пројекти промоције и унапређења ловства женских ловачких клубова. Индикатор је делимично 
остварен. У Србији су тренутно активна два женска ловачка клуба, али је због слабијег 
интересовања корисника средстава финансиран један пројекат женских ловачких организација. 
Потребно је истаћи да се из образложења не разуме да ли су расположива средства намењена 
повећању броја женских ловачких организација или су намењена пројектима женских ловачких 
организација у области промоције ловства. С обзиром да је преузео обавезу и да је планирао да 
спроведе активности у овој области буџетски корисник је у извештају о учинку требало да 
извести и које је активности предузимао да повећа заинтересованост женских ловачких 
организација да кандидују пројекте или које је активности на промоцији женских ловачких 
организација спровео у 2023. години. Уколико је заинтересованост слаба буџетски корисник 
треба да планира активности којима би повећао интересовање и проактивност женских 
ловачких организација. 

ПРЕРПОРУКА 
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• у наредном периоду је потребно унпаредити квалитет индикатора и појаснити да ли се 
мисли на финансирање пројеката постојећих женских ловачких организација или се 
мисли на активности повећања броја женских ловачких организација. 

УПРАВА ЗА ЗАШТИТУ БИЉА 

Буџетски корисник је родно одговорно буџетирање исказао на нивоу Програма 0109 - 
Безбедност хране, ветеринарска и фитосанитарна политика и то израдом родне анализе. 
Према извештају буџетског корисника родна анализа је урађена у 2023. години, па је у 
наредном циклусу потребно започети са реализацијом активности утврђених родном анализом 
и планом увођења родне равноправности. 

ПРЕПОРУКА 

• Индикатор који се односи на израду родне анализе потребно је заменити новим који би 
се односио на проценат реализације активности утврђених родном анализом или 
планом увођења родне равноправности. 

• У циљу још конкретнијег продубљивања РОБ прицеса буџетски корисник би могао да као 
конкретне индикаторе формулише налазе родне анализе. 

РЕПУБЛИЧКА ДИРЕКЦИЈА ЗА ВОДЕ 

У структури порграмског буџета Републичке дирекције за воде утврђен је један РОБ циљ и 
индикатор у оквиру Пројекта 4012 - Пројекат интегрисаног развоја коридора Саве и Дрине. 
Исправљен је недостатак и за 2023. годину су утврђење планиране вредности индикатора, које 
нису у потпуности остварне. Међутим, за разумевање ефекта овог Пројекта на родну 
равноправност, односно на који начин заштита жена од поплава доприноси родној 
равноправности неопходно је да буџетски корисник достави мало детаљније информације о 
активностима које планира да спроведе. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Статистику лица потребно је разврстати по полу у складу са чланом 12 Закона о родној 
равноправности. 

• У наредним циклусима адекватно образложити остварене вредности индикатора у вези  
са  бројем жена заштићених од стогодишњих поплава у сливу Саве и Дрине. 

МИНИСТАРСТВО ЗАШТИТЕ ЖИВОТНЕ СРЕДИНЕ 

Министарство заштите животне средине у РОБ процес укључено је од 2019. године. Родно 
одговорно буџетирање уведено је на нивоу две Програмске активности. Број РОБ индикатора и 
циљева је након повећања у 2022. години остао на истом нивоу у 2023. години. 

Учешће уродњених Програмских активности у укупном броју Програмских активности 
Министарства је на нивоу од 12% те би буџетски корисник требало да размисли о повећању 
броја уродњених Програмских активности, Пројеката или Програма. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства заштите животне средине 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 3 3 4 4 

Укупан број Програмских активности 10 19 18 17 

Укупан број Пројеката 10 18 18 18 
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Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 1 2 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 2 2 4 4 

Укупан број РОБ циљева 1 1 2 2 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

10% 5% 11% 12% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Министарство у 2023. години од укупно 4 РОБ индикатора није реализовало два индикатора, док 
за два индикатора није могуће утврдити степен рализације јер нису доставњени подаци о 
остварености индикатора. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

  0404/000
4 

  1 2     2 

  0407/000
1 

  1 2       

УКУПНО 2 4 0 0 2 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

  0404/0004   0% 0% 100%   

  0407/0001   0% 0% 0% 2 

УКУПНО 0% 0% 50% 50% 

У току су активности на изради секторске родне анализе, која се израђује паралелно са израдом 
Стратегије заштите животне средине – Зелена агенда за Републику Србију за период од 2024. до 
2033.године, како би се родна перспектива  интегрисала у ту Стратегију, с обзиром да је у питању 
кровна Стратегија,  која је и један од кључних докумената за спровођење Зелене агенде.  

Министарство је у 2022. години информисало да с обзиром да није урађена секторска родна 
анализа, а самим тим и план у складу са налазима анализе, израђен је План спровођења 
посебних мера за остваривање и унапређење родне равноправности за 2023.годину, који је 
резултат активности које Министарство спроводи у области унапређења родне равноправности, 
као и у складу са Планом управљања ризицима од повреде принципа родне равноправности, 
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који је Министарство израдило и донело у 2022. години. Међутим у Извештају о учинку за 2023. 
годину Министарство није известило о реализацији Плана спровођења посебних мера за 
остваривање и унапређење родне равноправности.  

Примећује се је да буџетски корисник у оквиру Програмске активности 0001 - Подршка 
пројектима цивилног друштва у области заштите животне средине није известио о 
реализацији индикатора, као и да средства планирана Законом о буџету за 2023. годину у 
износу од 50 милиона динара на овој апропријацији у 2023. години нису била на располагању. 
Негативна је пракса која уводи дисконтинуитет у РОБ процес уколико буџетски корисник и поред 
формулисања родно договорних активности не одваја средства за њихову реализацију. 
Релизација и потпуно интегрисање родно одговорних политика у редовне активности буџетског 
корисника могуће је једино уколико буџетски корисник континуирано и доследно јавна средства 
усмерава на спровођење родно одгворних политика које треба да допринесу унапређењу родне 
равноправности односно отклањање родног јаза.  

ПРЕПОРУКА 

• Буџетски корисник треба да извести о реализацији Плана спровођења посебних мера за 
остваривање и унапређење родне равноправности за 2023.годину. 

• У случају одсуства података о оствареним вредностима индикатора буџетски корисник у 
образложењу теба да наведе разлоге због којих се немогу утврдити остварене вредности 
индикатора, односно зашто планиране активности нису реализоване. 

• За спровођење РОБ-а  потребна су средства па је потребно да буџетски корисник 
благовремено планира јавна средства и реализује све активности за чије су 
финансирање средства и планирана. 

МИНИСТАРСТВО ПРОСВЕТЕ 

Министарство просвете је у РОБ процес укључено од 2016. године са напоменом да је 2022. 
године након парламентарних избора дошло до одвајања Министарства просвете, науке и 
технолошког развоја на два министарства: Министратсво просвете и Министарство науке, 
технолошког развоја и иновација.  

Министарство просвете у континуитету у складу са препорученим критеријумима повећава број 
РОБ индикатора и циљева чиме доприноси праћењу учинка јавних политика у области 
образовања на родну равноправност и обезбеђивање једнакости у образовању за све девојчице 
и дечаке, мушкарце и жене.  

Највеће повећање се примећује на нивоу Програмских активности, па је у односу на 2020. годину 
број Програмских активности у оквиру којих је уведено родно одговорно буџетирање порасло 
више него дупло (са 4 у 2020. години на 9 у 2023. години). Овде треба напоменути да је број 
Програмских активности и након раздвајања министарства остао на високом нивоу.   

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства просвете 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 8 8 8 7 

Укупан број Програмских активности 54 58 63 49 

Укупан број Пројеката 31 27 26 14 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 2 2 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

4 3 4 9 
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Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Укупан број РОБ индикатора 23 22 24 34 

Укупан број РОБ циљева 5 6 8 13 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 13% 13% 25% 29% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

7% 5% 6% 18% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 3.2% 3.7% 3.8% 7.1% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

У односу на 2022. годину, Министарство просвете је у буџету за 2023. годину РОБ наставило у 
два Програма, девет Програмских активности и четрнаест Пројекта. У односу на претходну 
годину повећан је и број РОБ циљева и РОБ индикатора, тако да се у 2023. години напредак и 
учинак родно одговорног буџетирања прати преко 13 циљева и 34 индикатора. Највећи број 
РОБ индикатора утврђен је у оквиру Програма 2001: Уређење, надзор и развој свих нивоа 
образовног система, односно припадајућих Програмских активности и Пројеката. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Није 
могуће 

проценити 
реализациј

у 
2001     2 11 8   1 2 

  2001/001
2 

  1 7 7       

  2001/001
7 

    1 0     1 

  2001/002
1 

  1 1 1       

    2001/402
0 

2 4       4 

2002       1   1     

  2002/000
1 

  1 2 1 1     

  2004/000
1 

  1 1 1       

  2007/000
1 

  1 2 1 1     

  2007/000
3 

  2 2 1 1     

  2007/000
4 

  1 1 1       

  2007/000
6 

  1 1       1 

УКУПНО 13 34 21 4 1 8 

Проценат реализованости индикатора је висока, међутим треба истаћи да је висок и проценат 
индикатора за које Министарство није доставило информацију о остварености индикатора нити 
образложење зашто та информација недостаје. Број нереализованих индикатора је низак што 
указује на посвећеност и истрајност Министарства просвете у реализацији активности које 
доприносе смањењу неједнакости у образовању, праћењу родне статистике у области 
образовања и тиме ствара добар предуслов за утврђивање јавних политика заснованих на 
доказима и доприноси спровођењу члана 12 Закона о родној равноправности. Такође се 
примећује да велики број индикатора који нису део РОБ пороцеса нису разврстани по полу, а 
прате статистику лица, те је у наредном периоду и за те индикаторе потребно омогућити 
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усклађивање са Законом о родној равноправности и чланом 12 и упутством за РОБ министарства 
финансија. 

% реализованих РОБ 
индикатора у односу 
на укупан број РОБ 

индикатора 

% делимично 
реализованих РОБ 

индикатора у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

% нереализованих РОБ 
индикатора у односу на 

укупан број РОБ 
индикатора 

Није могуће 
проценити степен 

реализације 
индикатора 

73% 0% 9% 2 

100% 0% 0%   

0% 0% 0% 1 

100% 0% 0%   

0% 0% 0% 4 

0% 100% 0%   

50% 50% 0%   

100% 0% 0%   

50% 50% 0%   

50% 50% 0%   

100% 0% 0%   

0% 0% 0% 1 

62% 12% 3% 24% 

Активности Министарства просвете у оквиру Програмске активности 0012 - Повећање 
доступности образовања и васпитања, превенција осипања и дискриминације доприносе и 
реализацији Стратегије за родну равноправност за период од 2021-2030. године, односно 
Посебног циља 1: Смањен родни јаз у економији, науци и образовању као предуслов и подстицај 
социоекономског развоја друштва и Мере 1.6: Уродњавање јавних политика и законодавства 
у области предшколског и основношколског васпитања и образовања, јачање капацитета 
свих релевантних актера и институција и подизања нивоа свести о значају остваривања 
родне равноправности и Мере 1.7: Уродњавање јавних политика и законодавства у области 
средњег образовања и васпитања, јачање капацитета свих релевантних актера и 
институција, подизање нивоа свести о значају остваривања родне равноправности и 
промоција инклузивног родно сензитивног доживотног учења. 

Министарство просвете је у 2023. години успешно реализовало 21 индикатор и између осталог 
остварило обухват од 98% деце предшколским програмом, док је 97,3% деце обухваћено 
припремним предшколским програмом у години пред полазак у школу. Остварени су и 
планирани резултати у погледу остваривања предшколског програма за рад са децом на 
болничком лечењу и са децом са сметњама у развоју. У 2023. години у програм васпитно-
образовног рада са децом на болничком лечењу и децом са сметњама у развоју похађало је 
1.317 деце (1.023 деце на болничком лечењу и 294 деце са сметњама у развоју). 

Стопа осипања из основног избразовања смањена је са 7% у 2016. години на 3% у 2023. години. 
Повећан је број педагошких асистената за рад са ромском децом и више него дупло је повећан 
број студената обухваћен афирмативним мерама. У циљу смањивања раног напуштања 
система образовања 1.082 ученика ромске националности је примило стипендије и кредите. 
Током 2023. године 10% ученика из осетљивих друштвених група је остварило право на 
ученичку стипендију и исти проценат ученика је било смештено у установама ученичког 
стандарда. Слично је и у оквиру студенстког стандарда, 10% студената из осетљивих 
друштвених група користе услуге смештаја, међутим није познат проценат студената из 
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осетљивих друштвених група који  су остварили право на студентски кредит, односно стипендију, 
за школску годину. 

Након мајских трагичних догађаја повећан је број позива упућених на СОС телефон 
Министарства и већина позива је била преусмерена за пружање психосоцијалне подршке 
запосленима, родитељима и ученицима у циљу превладавања и ублажавања стреса након 
трагичних догађаја.  

Унапређен је квалитет рада установа у области образовања националних мањина и инклузије 
повећањем броја ангажованих саветника-спољних сарадника у области образовања на 
језицима националних мањина и инклузије као и ангажованих саветника спољних сарадника 
у области заштите од насиља и дискриминације. Такође је повећан и број установа образовања 
и васпитања које су добиле подршку од стране саветника-спољних сарадника у областима 
подршке образовању на језицима националних мањина и активној примени инлузивних пракси, 
као и у области заштите од насиља. 

Унапређени су и капацитети за рад у области инклузије и превенције насиља и дискриминације. 
Током 2023. године обучено је 4.228 запослених у образовању у области инклузивне 
предагогије и инклузивне праксе и пружање додатне подршке ученицима, и додатно је 
обучено 1.150 запослених из области превенције насиља и дискриминације. 

Министарство просвете реализује Пројекат 4020 - Пројекат унапређења и популаризације 
женског школског спорта међу девојчицама школског узраста у циљу постизања 
антидискриминације и унапређење родне равноправности у школском спорту осмишљавањем 
спортских и обогаћених наставних и ваннаставних садржаја за девојчице и девојке, 
организовањем бесплатних програма различитих спортова за девојчице и девојке, као и 
реализацијом различитих едукативних и промотивних програма за децу и родитеље у циљу 
превенције вршњачког родно заснованог насиља. Међутим, није могуће проценити да ли је 
пројекат успешно реализован у 2023. години с обзиром да Министарство није известило о 
оствареним вредностима индикатора. 

Иако Програм 2003 – Основно образовање, обухвата велики број активности усмерених на 
делатности основног образовања и васпитања, у циљу  оспособљавања за живот, рад и даље 
образовање и самообразовање и оспособљавање за примену стечених знања Министарство 
просвете није утврдило ни један родно одговорни циљ и/или индикатора. Посебно је важно 
истаћи да се у оквиру овог Програма обавља низ активности које су усмерене на унапређења 
квалитета основног образовања и смањења осипања ученика/ца у току основног образовања, 
међутим ни један од утврђених индикатора није разврстан према полу. У оквиру овог Програма 
Министарство не прати обухват деце ромске националности  првог и другог циклуса обавезног 
основног образовања и васпитања нити прати проценат ученика/ца ромске националности који 
су завршили основну школу. 

У оквиру Програма 2004 – Средње образовање утврђен је један нов РОБ индикатор којим се 
прати проценат ученика који су са успехом завршили претходни разред. међутим он није 
разврстан према полу. Ни у оквиру овог Програма Министарство не прати проценат ученика/ца 
ромске националности који су са успехом завршили претходни разред.  

ПРЕПОРУКЕ 

• У наредном циклусу Министарство просвете треба да обезбеди у потпуности 
спровођење члана 12 Закона о родној равноправности и да сву статистику лица разврста 
према полу. Иако РОБ циљеви или индикатори формулисани на нивоу Програма , 
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Програмске активности или Пројекта у својој фомулацији упућују на то да прате 
статистику лица према полу неопходно је да и саме вредности индикатора буду 
раздвојене према полу. 

• Размотрити могућност да се на нивоу буџетских Програма за основно, средње и више и 
универзитетско образовање уврсте индикатори који прате ученике/це односно 
студенте/киње ромске националности.  

• С обзиром да је Министарство просвете увело нови систем пријављивања путем 
Националне платформе "Чувам те", неоходно је да се на нивоу Програма 2001 уврсти 
додатни индикатор који ће пратити број пријава насиља и преко платформе „Чувам те“. 

• У смислу ефектнијег сагледавања предузетих активности у области јачања превенције 
насиља и дискриминације у основним и средњим школама, препорука Министарству је 
да размисли о увођењу новог индикатора који би пратио број изречених 
препорука/мера за отклањање узрока и појачану превенцију насиља и дискриминације 
у основним и средњим школама, односно да утврди индикатор који би пратио резултате 
рада ових јединице за превенцију насиља и дискриминације. 

• Министарство није доставило информацију о остварености 8 индикатора, нити је 
образложило зашто подаци не могу бити обезбеђени. Неопходно је да се у наредном 
циклусу избегава пракса изостанка извештавања о остварености индикатора и 
адекватног образложења с обзиром да се на тај начин онемогућава праћење напретка у 
областима у оквиру којих је уведено родно одговорно буџетирање. 

• У смислу унапређења квалитета Извештаја о учинку препорука Министарству је да у 
наредним Извештајима прецизно и детаљно образложи остварене резултате како би се 
на прави начин разумели разлози који су довели до одступања од планираних вредности 
индикатора и утврдиле мере за њихов отклањање уколико је потребно. 

• Акти Владе којима се уређује каталог радних места и коефицијенти за обрачун и исплату 
плата педагошког асистента још увек нису измењени стога Министарство још увек није  
било у могућности да ангажује педагошких асистената за децу са сметњама у развоју и 
инвалидитетом. Застој у реализацији активности које су резултат тромости 
администрације а које треба да омогуће доступност образовања за сву децу не 
доприноси унапређењу квалитета живота свих девојчица и дечака и продубљује 
неједнакости најрањивије групе у друштву.  

ЗАВОД ЗА УНАПРЕЂИВАЊЕ ОБРАЗОВАЊА И ВАСПИТАЊА 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

ЗУОВ је у 2023. години РОБ увео у две Програмске активности и формулисао три РОБ 
индикатора, од којих су два индикатора реализована док је један делимично реализован. У 
односу на претходну годину када је ЗУОВ формулисао индикатор – Број прегледаних (осталих 
облика стручног образовања) и датих мишљења усаглашених са родном димензијом и 
инклузијом, овај индикатор је у 2023. години изостављен. Пракса која резултира тиме да се 
индикатори који омогућавају праћење увођења принципа родне равноправности у јавне 
политике у области образовања, посебно у сгементима у којима се обезбеђује системска основа 
за даље јачање капацитета запослених у систему образовања у погледу укључивање родне 
димензије и инклузије у редован посао, није добра и доводи до назадовања у РОБ процесу. 

Потребно је напоменути да у складу са Стратегијом развоја образовања и васпитања у 
Републици Србији до 2030. године и Акционим планом за њено спровођење ЗУОВ партнер 
Министарству просвете у реализцији Мере 1.1.3: Подршка образовно-васпитним установама 
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у јачању васпитне функције као и активности 1.1.3.1. Развијање и остваривање програма 
обука и приручника за представнике ОВУ за спровођење превентивних и интервентних 
активности у области заштите од насиља, злостављања и занемаривања, трговине 
људима, дискриминације, родне равноправности, унапређења добробити ученика, очувања 
менталног здравља, унапређења репродуктивног здравља и превенције других ризичних 
облика понашања деце и младих. Сходно томе препорука за буџетког корисника је да размотри 
могућност да у наредном циклусу уврсти индикатор који ће пратити број спроведених обука за 
представнике ОВУ у области заштите од насиља, злостављања и занемаривања, трговине 
људима, дискриминације, родне равноправности, унапређења добробити ученика, очувања 
менталног здравља, унапређења репродуктивног здравља и превенције других ризичних 
облика понашања деце и младих. 

ЗАВОД ЗА ВРЕДНОВАЊЕ КВАЛИТЕТА ОБРАЗВАЊА И ВАСПИТАЊА 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

ЗВКОВ је у 2023. години РОБ увео у две Програмске активности и формулисао три РОБ 
индикатора који се односе на број наставника и наставница који су обучени за праћење, 
вредновање и оцењивање ученичких постигнућа, рефлексивну праксу и самовредновање  
установа, број обучених учесника запослених у школи за реализацију међународних 
евалуационих истраживања и број тестираних ученика који учествују у међународним 
образовним евалуционим студијама  којима се проверава степен остварености циљева и исхода 
учења. Сва три индикатора су и реализована у 2023. години. 

У току 2023. године укупно је обучено 469 наставника и 2.985 наставница. Такође у 2023. години 
ЗВКОВ је обучио 159 учесника и 519 учесница запослених у школи за реализацију 
међународних евалуационих истраживања. У првој половини 2023. год спроведена су два 
међународна истраживања: ICILS у оквиру кога је тестирано  1.552 ученица и 1.620 ученика, као 
и TIMSS у оквиру кога је тестирано 2.075 ученица 2075 и 2.000 ученика. 

МИНИСТАРСТВО ЗДРАВЉА 

У РОБ процес Министарство здравља укључено је од 2016. године. Министарство здравља је 
константно у погледу увођења родно одговорног буџетирања, на сва три нивоа програмског 
буџета. Док се број уродњених буџетских Програма не мења, број Програмских активности и 
Пројеката се у односу на 2020. годину повећава, што је такође праћено и повећањем броја 
уродњених циљева и индикатора у складу са препорученим критеријумима.  

Учешће РОБ Програмских активности и РОБ Пројеката у укупном броју Програмских активности 
и Пројеката Министарства здравља се повећава у односу на 2020. годину. Највећи пораст од 7,5 
п.п. је у оквиру РОБ Пројеката, делимично и због чињенице што се укупан број буџетских 
Пројеката у структури буџета Министарства здравља у односу на 2020. годину смањио. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства здравља 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 6 6 6 6 

Укупан број Програмских активности 23 24 24 24 

Укупан број Пројеката 31 32 28 27 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 2 2 2 2 
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Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

3 4 7 8 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 3 

Укупан број РОБ индикатора 18 20 29 43 

Укупан број РОБ циљева 4 4 4 6 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 33% 33% 33% 33% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

13% 17% 29% 33% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 3.2% 3.1% 3.6% 11.1% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

У односу на 2022. годину, Министарство здравља је у буџету за 2023. годину РОБ процес 
наставило у два Програма, осам Програмских активности и три Пројекта. У односу на претходну 
годину скоро дупло је повећан број РОБ индикатора, тако да се у 2023. години  напредак и учинак 
родно одговорног буџетирања прати преко 43 индикатора. Највећи број РОБ индикатора 
утврђен је у оквиру Програма 1802: Превентивна здравствена заштита, односно 
припадајућих Програмских активности и Пројеката. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

1802     1 3 3     

  1802/0001     1 1     

  1802/0003     2 2     

  1802/0010   2 4 4     

  1802/0012   1 2 1 1   

    1802/4012   4 4     

    1802/4013 1 11 11     

  1803/0006     2 2     

    1803/4019 1 3 3     

1809       2 
 

 2   

  1809/0001     3 3     

  1809/0002     4 4     

  1809/0003     2 2     

УКУПНО 6 43 40 3   

Министарство константно одржава високе стопе реализованости индикатора, те је тако у 2023. 
години 93% планираних вредности индикатора и реализовано док је делимично реализовано 
7% планираних вредности индикатора. Нема нереализованих индикатора, што указује на 
посвећеност и истрајност Министарства здравља у реализацији активности које доприносе 
смањењу неједнакости у здрављу, праћењу родне статистике у области здравства и тиме ствара 
добар предуслов за утврђивање јавних политика заснованих на доказима и доприноси 
спровођењу члана 12 Закона о родној равноправности.  

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ- 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 

% 
нереализованих 

РОБ индикатора у 
односу на укупан 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 
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укупан број 
РОБ 

индикатора 

укупан број 
РОБ 

индикатора 

број РОБ 
индикатора 

1802     100% 0% 0%   

  1802/0001   100% 0% 0%   

  1802/0003   100% 0% 0%   

  1802/0010   100% 0% 0%   

  1802/0012   50% 50% 0%   

    1802/4012 100% 0% 0%   

    1802/4013 100% 0% 0%   

  1803/0006   100% 0% 0%   

    1803/4019 100% 0% 0%   

1809     0% 100% 0%   

  1809/0001   100% 0% 0%   

  1809/0002   100% 0% 0%   

  1809/0003   100% 0% 0%   

УКУПНО 93% 7% 0%   

Активности Министарства здравља доприносе и реализацији Стратегије за родну 
равноправност за период од 2021-2030. године, односно Посебног циља 3: Успостављена 
приступачна и свеобухватна здравствена заштита и обезбеђена социјална сигурност и Мере 
3.1: Унапређење доступности и квалитета здравствене заштите без дискриминације, 
укључујући програме ране превенције сексуалног и репродуктивног здравља, рака дојке и рака 
грлића материце, као и подизање свести о савременим облицима контрацепције и 
побољшање приступа услугама за планирање породице.  

У оквиру превентивне здравствене заштите Министарство здравља успешно је реализовало 26 
индикатора, а међу најзначајнијим оствареним резултатима је и то што је 7.400 деце ромске 
националности узраста од 0-15 година обухваћено вакцинацијом, а 5.700 деце истог узраста 
обухваћено систематским прегледима. Министарство здравља омогућило је да 47% жена 
ромске националности буде обухваћено превентивним прегледима, као и 44% гинеколошким 
систематским прегледима. Остварени резултати последица су ангажовања здравствених 
медијаторки и подршке пројеката који се спроводе у сарадњи са ромским удружењима грађана 
ради унапређења здравља Рома и Ромкиња. Активности Министарства комплементарне су и 
доприносе реализацији Стратегије за социјално укључивање Рома и Ромкиња у Републици 
Србији за период 2022-2030. године17 и Посебног циља 5: Унапређено здравље Рома и Ромкиња 
уз једнак приступ квалитетним здравственим услугама и омогућено пуно остваривање права 
на здравље без дискриминације, нарочито у кризним ситуацијама, у здравственом систему 
Републике Србије.  

Посебно треба истаћи чињеницу да је у 2023. години остварена вакцинисаност деце од 97% што 
представља повећање у односу на 2022. годину, када је износила 92,3%.  

Делимична реализованост индикатора Министарства здравља у оквиру Програма 1809 које су 
усмерене на превенцију и контролу водећих хроничних незаразних обољења 
(кардиоваскуларних и малигних тумора) указује да је у 2023. години проценат мушкараца и 
жена умрлих од кардиоваскуларних и малигних обољења орастао, што представља негативну 
промену у односу на 2022. годину. Ово указује да су потребне додатне мере  како би се 
зауставили негативни резултати. Са друге стране у односу на 2022. годину порастао је проценат 

 
17 "Службени гласник РС", број 23/2022. 
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жена генеративног доба (15-49 год) обухваћених превентивним гинеколошким прегледима 
као и проценат мушкараца и жена узраста од 50 и 74 година обухваћених превентивним 
прегледима дебелог црева.  

Министарство здравља реализује и активности усмерене на унапређење здравствене заштите 
миграната и мигранткиња којима је у 2023. години пружено 23.500 здравствених услуга на 
примарном нивоу и то 19.000 услуга је пружено мигрантима, а 4.500 услуга је пружено 
мигранткињама. Министарство здравља није известило зашто је обухват мигранткиња за више 
од четири пута мањи него обухват миграната, као ни да ли је мањи обухват због диспропорције 
у броју миграната и мигранткиња, или постоје друге препреке које онемогућавају повећање 
обухвата мигранткиња здравственим услугама. Разумевање разлога зашто већем броју 
мигранткиња нису пружене здравствене услуге омогућиће и формулисање ефективинијих 
јавних политика чији би циљ требало да буде смањење неједнакости у приступу здравстевним 
услугама међу мигрантима. 

У оквиру Програмске активности 0012 - Подршка активностима удружења грађана у области 
здравствене заштите, Министарство здравља пружа подршку удружењима грађана да 
реализују активности у области здравствене заштите. У 2023. години од 55 милиона динара, 
реализовано је 46,9 милиона динара којима су подржане активности  32 организације и 
обухваћено 13 угрожених група становништва. Како би се утврдили стварни ефекти који су овим 
конкурсима и средствима постигнути, Министарство здравља би требало да у образложењу или 
посебном извештају о реализацији широј јавности пружи на увид информације о врсти 
спроведених активности и оствареним резултатима. 

Највећи број нових индикатора утврђен је у оквиру Пројекта 4013 - Подршка активностима 
удружења грађана у области превенције и контроле HIV инфекције што ће Министарству 
здравља омогућити још бољи увид у стање ХИВ инфекције као и унапређење активности на 
превенцији и контроли ХИВ инфекјције. 

ПРЕПОРУКЕ  

• У наредном извештајном периоду Министарство здравља би требало да унапреди 
извештавање у оквиру Програма, Програмских активности и Пројеката у правцу пружања 
садржајнијих информација о одступањима од планираних вредности, како позитивним 
тако и негативним променама.  

• У случају позитивних промена Министарство би требало да пружи више информација о 
спровођењу и факторима који су довели до бољих резултата од очекиваних.  

• У случају негативних промена важно је пружити више информација о разлозима који су 
онемогућили достизање планираних вредности индикатора, како би наредни циклус 
јавних политика и планирања буџета узео у обзир ове факторе и утврдио активности које 
ће побољшати ситуацију.  

МИНИСТАРСТВО РУДАРСТВА И ЕНЕРГЕТИКЕ 

Министарство рударства и енергетике у РОБ процес ушло је 2016. године и родно одговорно 
буџетирање уведено је на нивоу буџетских Програма и Програмских активности. Министарство 
у континуитету повећава број РОБ индикатора и циљева. Учешће уродњених Програма се у 2023. 
години задржало на истом нивоу као 2022. године, док се учешће уродњених Програмских 
активности након 2021. године повећава углавном захваљујући смањењу укупног броја 
Програмских активности. 



71 
 

Буџетски корисник је у односу на 2022. годину увео нов РОБ индикатор и циљ на нивоу 
Програмске активности 0011 - Енергетски угрожени купац. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства рударства и енергетике 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 5 4 4 4 

Укупан број Програмских активности 7 7 6 6 

Укупан број Пројеката 10 11 14 15 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 1 1 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 2 2 3 4 

Укупан број РОБ циљева 1 1 1 2 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 25% 25% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

14% 14% 17% 33% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на четири РОБ 
индикатора. Министарство ни 2023. године није израдило родну анализу као и акциони план на 
основу родне анализе због преусмеравања средстава која је иницијално наменио за израду 
родне анализе. Учинак родно одговорног буџетирања није могуће проценити с обзиром да 
Министарство није доставило податке о остварености индикатора.  

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

0503       1       

  0501/000
2 

  1 2     
 

  0902/001
1 

  1 1       

УКУПНО 2 4 0 0 0 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0503     0% 0% 0% 1 

  0501/0002   0% 0% 0% 2 
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  0902/0011   0% 0% 0% 1 

УКУПНО 0% 0% 0% 100% 

Министарство рударства и енергетике се још 2020. године определило за израду родне анализе, 
али она није још увек израђена због преусмеравања средстава на друге намене.  У одсуству 
адекватног разлога, преусмеравање средстава, која су првобитно намењена за спровођење 
родне  анализе, на реализацију неких других активности и политика не представља пример 
добре праксе у оквиру РОБ процеса.  

Са друге стране похвално је што се буџетски корисник определио да прати смањење 
сиромаштва код жена у домаћинствима кроз повећан број домаћинстава квалификованих за 
енергетски угроженог купца, посебно имајући у виду да су жене у већем ризику од енергетског 
сиромаштва него мушкарци. Међутим напредак у достизању овог циља није могуће пратити 
јер Министарство није доставило информацију о броју домаћинстава која су се квалификовала 
за енергетски угроженог купца. 

Поред тога што је буџетски корисник у обавези да сваке године продубљује примену РОБ-а, 
обавеза бухвата и правовремено достављање информација о спроведеним активностима и 
оствареним резултатима и ефектима активности у оквиру којих је уведено родно одговорно 
буџетирање. Уколико се првобитно планирана средства за достизање РОБ циљева и индикатора 
преусмеравају на неке друге активности, уколико буџетски корисник није реализовао планиране 
активности, односно доставио информације о оствареним вредностима индикатора, сматра се 
да буџетски корисник стагнира у доприносу родној равноправности.  

ПРЕПОРУКЕ 

• Родну анализу је неопходно урадити што пре, пошто је она неоходна како би се 
дефинисали родно одговорни циљеви за наредни буџетски период. 

• У наредном периоду потребно је ојачати капацитете Министарства рударства и 
енергетике у области планирања, спровођења и извештавања о РОБ циљевима и 
индикаторима. 

МИНИСТАРСТВО НАУКЕ, ТЕХНОЛОШКОГ РАЗВОЈА И ИНОВАЦИЈА 

Министарство науке, технолошког развоја и иновација формирано је у окторбу 2022. године тако 
што је Министарство просвете, науке и технолошког развоја подељено на Министарство 
просвете и Министарство науке, технолошког развоја и иновација.  

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Министарство је преузело Програм 0201 – Развој науке и технологије те је сходно томе у 2023. 
години родно одговорно буџетирање увело у две Програмске активности док се напредак 
прати преко једног РОБ циља и пет РОБ индикатора. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

  0201/000
1 

    3 2 1   

  0201/000
6 

  1 2 1 1   
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УКУПНО 1 5 3 2 0 

Проценат реализованости индикатора је висока, 60%, док је 40% индикатора делимично 
реализовано. 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

  0201/0001   67% 33% 0%   

  0201/0006   50% 50% 0%   

УКУПНО 60% 40% 0%   

Примећује се да индикатори који се односе на лица нису разврстани по полу што онемогућава 
да се разуме да ли и у ком степену у оквиру одређених активности постоје разлике. Са тим у вези 
индикатор који се односи на број новоукључених младих истраживача у научноистраживачким 
организацијама није доступан по полу те тиме није омогућено да доносиоци политика утврде да 
ли се подршка и финансирање талентованих истраживача једнако распростире на младе таленте 
оба пола. У односу на 2022. години порастао је проценат стипендисткиња - студенткиња 
докторских  академских студија укључених у научноистраживачки рад НИО са 63% на 64% али 
потенцијално оствареност овог индикатора утиче на то да се баланс у остваривању родне 
равноправности тражи на другој страни, јер је жељени правац промене балансирана 
заступљеност девојака и младића на свим нивоима образовања. Родно одговоран приступ увек 
прати оба пола, а посебно се обазире на мање заступљен пол, као и на заступљеност 
подзаступљених група, нпр. Ромкиње и Роми, девојке и младићи са инвалидитетом и сл. 

Министарство је доставило и информацију о укупно реализованим средствима у оквиру 
Програмске активности 0001 - Подршка реализацији општег интереса у научној 
истраживачкој делатности у оквиру које се врши финансирање научноистраживачког рада 
истраживача у оквиру регистрованих научноистраживачких организација и финансијски се 
подржава и велики број различитих активности везаних за студирање и усавршавање младих 
истраживача. Међутим да би се на адекватан начин разумело да ли су остварени принципи 
родне равноправности информација би требала да садржи и  образложење о висини средстава 
којима су подржане младе истраживачице и студенткиње и висини средстава којима су 
подржани млади истраживачи и студенти. 

У оквиру Програмске активности 0006 - Подршка раду Центра за промоцију науке 
Министарство је реализовало девет радионица о родним стереотипима у науци и важности 
улоге жена у науци, за једну мање од планираног броја. До смањења је дошло услед 
неадекватног планирања обима послова у 2023. години што је утицало да се смањи и број 
радионица и родним стереотипима.  

Анализом програмске структуре буџета Министарства науке, технолошког развоја и иновација 
услед недостатка родне статистике није могуће разумети на који начин ће активности и 
приоритети министарства допринети достизању Мере 1.5. Успостављање системске подршке 
за подстицање учешћа жена у друштвеним и технолошким иновацијама и повећању користи 
од иновационе делатности, Стратегије за родну равноправност за период од 2020. до 2030. 
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године. и допринесе смањењу родног јаза у учешћу и добитима које проистичу из иновационе 
делатности. 

ПРЕПОРУКЕ  

• У наредном периоду Министарство треба да размотри да сва статистика лица буде 
разврстана по полу како би могло да омогући адекватно разумевање родних 
неједнакости у сегменту науке, технологије и иновација. 

• У наредном циклусу потребно је продубити РОБ процес повећањем броја родно 
одговорних циљева и индикатора посебно у оквиру Програмских активности која су 
усмерене на пружање подршке формирању, развоју и раду нових, малих и средњих 
иновативних предузећа, пословних и технолошких инкубатора, технолошких паркова, 
укључујући и развој иновативног предузетништва.  

• У наредном циклусу потребно је унапредити родну статистику у овиру буџетских 
Програма и Програмских активности и приликом формулисања РОБ циљева и 
индикатора потребно је узети у обзир циљеве и мере утврђене Стратегијом за родну 
равноправност за период од 2021. до 2030. године и припадајућег Акционог плана, 
односно Мере 1.5. Успостављање системске подршке за подстицање учешћа жена у 
друштвеним и технолошким иновацијама и повећању користи од иновационе 
делатности. 

МИНИСТАРСТВО КУЛТУРЕ 

Министарство културе у РОБ процес ушло је 2016. године. Родно одговорног буџетирање 
уведено на нивоу Програмских активности и Пројеката. Учинак родно одговорног буџетирања 
прати се преко РОБ индикатора чији се број од 2020. године смањивао, док се у 2022. и 2023. 
години учинак прати преко 20 РОБ индикатора и четири РОБ циља. Потребно је напомениту да 
је након избора 2022. године део министарства који се односи на јавно информисање прешао у 
Министарство информисања и телекомуникација, тако да је су РОБ циљеви и индикатори који 
се односе на област јавног информисања интегрисан у програмски структуру Министарства 
информисања и телекомуникација. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства културе 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 6 6 6 5 

Укупан број Програмских активности 33 33 34 25 

Укупан број Пројеката 3 3 3 3 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 0 0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

7 6 5 6 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 2 2 2 1 

Укупан број РОБ индикатора 30 23 20 20 

Укупан број РОБ циљева 4 6 4 4 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 17% 0% 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

21% 18% 15% 24% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 66.7% 66.7% 66.7% 33.3% 



75 
 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати преко 20 РОБ индикатора и четири 
РОБ циља. Од укупног броја индикатора пола индикатора је реализовано у складу са 
планираним вредностима док је друга половина делимично реализована.  

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

  1202/000
9 

  1 1 1     

  1202/001
2 

    1 1     

  1203/000
6 

  2 8 6 2   

  1203/000
8 

  1 1 1     

  1205/000
5 

    4 1 3   

  1205/000
6 

    3   3   

  1205/400
1 

    2   2   

УКУПНО 4 20 10 10 
 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

  1202/0009   100% 0% 0%   

  1202/0012   100% 0% 0%   

  1203/0006   75% 25% 0%   

  1203/0008   100% 0% 0%   

  1205/0005   25% 75% 0%   

  1205/0006   0% 100% 0%   

  1205/4001   0% 100% 0%   

УКУПНО 50% 50% 0% 
 

Министарство културе је у 2023. години реализовао различитие активностима којима је подржао 
културне програме који доприносе промовисању родне равноправности. Укупно је кроз разне 
активности подржано 237 пројеката који су допринели и родној равноправности, међутим 
Министарство није доставило података о резулаттима и ефектима реализованих пројеката, 
односно у којој мери и на који начин су пројекти допринели родној равноправности.  
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Првенствено је у оквиру Програмске активности 1202/0009 - Дигитализација културног 
наслеђа кроз конкурсе подршке пројектима за дигитализацију културног наслеђа увео тему која 
се односи на јачање капацитета учесника у процесу дигитализације културног наслеђа и 
савременог стваралаштва - едукације уз поштовање родне равноправности и права 
националних мањина и у току 2023. године подржао је 10 пројеката из ове области. Затим је 
обезбеђивањем услова за унапређење библиотечко-информационе делатности омогућио да 
850 корисника Библиотеке Савеза слепих Србије има приступ библиотечкој грађи.  

У оквиру Програмске активности 1203/0006 - Подршка културној делатности друштвенo 
осетљивих група Министарство је подржало 150 пројеката националних мањина у РС међу 
којима је један пројекат за циљ имао унапређење родне равноправности. У оквиру исте 
Програмске активности подржано је 15 пројеката у области културних делатности особа са 
инвалидитетом међу којима је три пројеката имало за циљ унапређење родне 
равноправности. Министарство је подржало и 14 пројеката организација ОСИ у циљу јачања 
капацитета организација ОСИ како би се квалитетније и обухватније бавиле проблемима својих 
чланова, али и како би допринеле упознавању већинске популације са овом проблематиком. У 
оквиру исте програмске активности подржан је 51 пројекат кроз које је пружена подршка деци 
и младима међу којима је и 12 пројеката који доприносе јачању професионалних капацитета 
младих као будућих културних делатника или конзумента.  

У оквиру Програмске активности 1203/0008 - Дигитализација савременог стваралаштва 
Министарство је подржало један пројекат који је допринео већој доступности података о 
ауторима уметничких дела омогућујући претраживост кроз дигиталне базе и апликације и по 
полу аурополу аутора. 

Кроз Програмску активност 1205/0005 - Европске интеграције и сарадња са међународним 
организацијама Министарство је подржало 37 пројеката који су учествовали у међународним 
фондовима за већу мобилност уметника, а који доприносе родној равноправности и укупно 72 
професионалаца женског пола које учествују у мобилности. У оквиру билатералне сарадње и 
међународне културне размене реализован је 101 пројекат у иностранству који допринеосе 
родоној равноправности. 

У оквиру Пројекта 4001 - Нови Сад - Европска престоница културе подржано је 19 пројеката 
који доприносе родној равноправности. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Министарство културе код извештавања треба да пружи више информација о 
реализованим пројектима и резултатима тих пројеката или да се дода линк уколико је су 
извештаји о реализацији пројеката јавно доступни. 

• Индикатори који обухватају лица треба да буду разврстани по полу како би се 
обезбедило усклађивање са упутством мин финансија као и чланом 12 Закона о родној 
равноправности. 

УСТАНОВЕ КУЛТУРЕ 

Министарство културе у својој надлежности има 42 индиректног корисника – Установе културе 
од који је 15 установа са територије АП Косово и Метохија. Министарство, на основу одредаба 
Закона о буџетском систему (чл.50) и Закона о култури (чл.74) врши законом утврђена права у 
погледу управљања и финансирања индиректних корисника. Управљање и финансирање 
установа у 2023. години је остварено кроз две Програмске активности.  
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Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

У програмској структури Установа културе утврђено је 2 РОБ индикатора и оба су делимично 
реализована у 2023. години. 

Сходно извештају о учинку у оквиру Програма 1202 – Унапређење система заштите културног 
наслеђа и Програмске активности 0010 - Подршка раду установа у области заштите и 
очувања културног наслеђа иако је у 2023. години реализовано 25 пројеката који за циљ имају 
унапређење родне равноправности, то је за 15 пројеката мање него 2022. године. Буџетски 
корисник није образложио ефекте спроведених пројеката и сходно томе није могуће проценити 
учинак средстава којима је финансирана реализација ових пројеката на родну равноправност.  

У оквиру Програма 1203 - Јачање културне продукције и уметничког стваралаштва и 
Програмске активности 0007 - Подршка раду установа културе у области савременог 
стваралаштва иако је реализовано 33 пројекта који за циљ имају унапређење родне 
равноправности, то је за 7 пројеката мање него 2022. године. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Министарство културе треба да захетва од индиректних  буџетских корисника да  
приликом извештавања пруже више информација о реализованим пројектима и 
резултатима пројеката или да се дода линк уколико је су извештаји о реализацији 
пројеката јавно доступни на другом месту . 

• Индикатори који обухватају лица треба да буду разврстани по полу како би се 
обезбедило усклађивање са упутством мин финансија као и чланом 12 Закона о родној 
равноправности. 

МИНИСТАРСТВО ИНФОРМИСАЊА И ТЕЛЕКОМУНИКАЦИЈА 

Министарство информисања и телекомуникација је формирано  2022. године изменама и 
допунама закона о министарствима, уједињавањем сектора телекомуникација и информисања 
из дотадашњих министарстава за трговину, туризам и телекомуникације и за културу и 
информисање. 

Сходно томе Министарство информисања и телекомуникација преузело је релевантне 
Програме, Програмске активности и Пројекте и самим тим циљеве и индикаторе у оквиру 
буџетске структуре. Родно одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма и Програмских 
активности. Учинак родно одговорног буџетирања прати се преко РОБ индикатора чији је број у 
2023. години остао непромењен у односу на 2022. годину. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства информисања и телекомуникација 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање     0 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

    4 5 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање     0 0 

Укупан број РОБ индикатора     13 13 

Укупан број РОБ циљева     1 0 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 
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Министарство је у 2023. години реализовало 92% РОБ индикатора док за један индикатор није 
могуће проценти степен реализације с обзиром да буџетски коринсик није доставио податак о 
остварености индикатора.  

Највећи број индикатора утврђен је на нивоу Програма 1204 – Систем јавног информисања, док 
је у односу на 2022. годину у оквиру Програма 0703 – Телекомуникације и информационо 
друштво задржан само један индикатора, који није у потпуности РОБ индикатор, али 
методолошким унапређењем се може поправити његов квалитет. Индикатор који је пратио 
укљученост жена у ИКТ сектору је у 2023. години изостављен. 

Скрећемо пажњу да је родни дисбаланс високо изражен у технолошком, односно ИКТ сектору, 
који представља најбоље перспективе за напредовање и у економском погледу и у погледу 
учешћа у креирању будућности. Подаци о родној структури указују на доминантно учешће 
мушкараца у ИКТ сектору, који чине две трећине запослених у целом сектору. Сходно томе 
негативну родну праксу представља одустајање од активности  које се односе на подстицање и 
омогућавање веће укључености жена у ИКТ сектор. Између осталог креирање мера које 
доприносе родној равноправности у области информационо-комуникационих техологија  и 
информационог друштва представља део обавеза које су прописане чланом 38 Закона о родној 
равноправности. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

0703       1       

  1204/000
1 

    2 2     

  1204/000
3 

    3 3     

  1204/000
6 

    3 3     

  1204/000
7 

    2 2     

  1204/000
9 

    2 2     

УКУПНО 0 13 12 0 0 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0703     0% 0% 0% 1 

  1204/0001   100% 0% 0%   

  1204/0003   100% 0% 0%   
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  1204/0006   100% 0% 0%   

  1204/0007   100% 0% 0%   

  1204/0009   100% 0% 0%   

УКУПНО 92% 0% 0% 8% 

У оквиру Програма 0703 - Телекомуникације и информационо друштво Министарство је 
опредељено да улаже средства у развој пословног ИКТ сектора, и напредак у остваривању овог 
циља прати преко број запослених у сектору ИКТ (телекомуникације, рачунарско програмирање 
и консултантске услуге и информационо услужне делатности). Напомињемо да у у складу са 
обавезом из члана 12 Закона о родној равноправности потребно број запослених исказати 
према полу.  

Највећи број РОБ индиктора реализује се у оквиру Програма 1204 – Систем јавног 
информисања. Подизање одговорности и професионализације медија, као и подстицање 
активности грађана, медијских конзумената, од суштинског је значаја у процесу побољшања 
општег квалитета медијских садржаја, који ће посредно, допринети стварању окружења са 
повећаном демократском одговорношћу. Обучени медијски професионалци допринеће 
развитку демократског друштва, јер ће директно утицати на објективно информисање грађана. 
На доњем графику представљен је однос укупног броја подржаних пројеката на конкурсима за 
унапређење система јавног информисања и пројеката који су садржали компоненту родне 
равноправности. 

График: Однос укупног броја пројеката и пројеката који садрже компоненту РР 

   

Горњи график указује на то да иако одређени број пројеката са компонентом родне 
равноправности буде финансиран кроз јавне конкурсе њихово учешће у укупном броју пројеката 
је и даље на веома ниском нивоу. Укупан број финансираних пројеката на конкурсима за 
унапређење јавног информисања је у 2023. години био 231, док је само 43 финансирана 
пројеката односно 11%, садржало родну компоненту. Са друге стране за стицање комплетног 
увида у учинак средстава за унапређење система јавног информисања на родну равноправност 
недостаје податак о износу средстава која су додељена пројектима који су садржали компоненту 
родне равноправности. У 2023. години укупно је реализовано 298.240.561 РСД те би из угла 
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родне равноправности било потребно сагледати и који износ средстава је био реализован за 
ова 43 пројеката. 

Иако Министарство не може директно утицати на то да ли ће пријављени пројекти садржати и 
родну компоненту ови подаци указују на то да је у наредном периоду потребно уложити додатне 
напоре како у реализацији активности које ће имати за циљ да допринесу везој 
заинтересованости предлагача да пријављују пројекте са родном компонентом. Такође буџетски 
корисник треба да извештаје о релизацији конкурса који ће садржати податке о изабраним 
пројектима, називима организација као и додељеним износима учини јавно доступним, док у 
извештају о учинку треба да извести о ефектима пројеката који садрже родну компоненту. 

продиУ оквиру Програмске активности 0009 - Финансирање основне делатности јавних 
медијских сервиса подржани су пројекти који су резултовали у 4.305 сати програма који су 
ображивали теме у вези са родном равноправношћу. У оквиру ове Програмске активности, 
индикатор - Број подржаних пројеката чији је циљ унапређење родне равноправности треба 
ускладити са јединицом мере, с обзиром да јединица мере изражава број сати, а не број 
пројеката. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Министарство треба да спроведе активности и мере које ће омогућити пораст броја 
пројеката финансираних кроз конкурсе који садрже и родну компоненту. 

• У оквиру извештаја о учинку потребно је доставити информацију о висини средстава која 
је додељена пројектима који садрже родну компонентну. 

• У наредном периоду препорука за буџетског корисника је да сагледа ефекте пројеката у 
области родне равноправности и да пружи више информација о реализованим 
пројектима и резултатима тих пројеката, или да се дода линк уколико је извештај јавно 
доступан. 

• Индикаторе који изражавају лица потребно је разврстати по полу како би се 
Министарство ускладило са чланом 12 Закона о родној равноправности. 

МИНИСТАРСТВО УНУТРАШЊЕ И СПОЉНЕ ТРГОВИНЕ 

Министарство унутрашње и спољне трговине је формирано  2022. године изменама и допунама 
закона о министарствима од некадашњег Министарства трговине, туризма и телекомуникација. 

Родно одговорно буџетирање није на адекватан начин наствљено у оквиру програмске 
структуре Министарства унутрашње и спољне трговине. Као што је наведено Министарство 
унутрашње и споље трговине настало је од некадашњег Министарства трговине, туризма и 
телекомуникација које је у РОБ процес ушло 2016. године, међутим сада се у програмској 
структури налазе само два РОБ индикатора која су разврстана по полу. У 2023. години један 
индикатор је реализован док се за други не може проценити реализација с обзиром да буџетски 
корисник није доставио информацију о реализованости индикатора. 

РОБ индикатор који се односи на број учесница на догађајима у укупном броју учесника не 
доприноси на адекватан начин родној равноправности с обзиром да се семинари, округли 
столови и радионице односе на унапређење информисаности и подизању нивоа знања 
привредних субјеката о прописима и савременим токовима трговине, а не на родну 
равноправност. Сходно томе осим разврставања по полу овај индикатор не указује на то да ће 
капацитети запослених у министарству бити унапређени у области родне равноправности. Други 
индикатор прати број ангажованих лица/број ангажованих лица женског пола на реализацији 
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програма удружења потрошача и у 2023. години било ангажовано 20 лица женског пола на 
реализации програма удружења.  

У оквиру Програмске активности 0007 - Подршка програмима удружења потрошача и 
вансудском решавању потрошачких спорова од укупно 32 лица било је ангажовано 20 лица 
женосг пола на реализацији програма подршке удружењима потрошача 

ПРЕПОРУКА 

• С обзиром да велики број индикатора у програмској структури представља лица 
потребно је ускладити са упутством мин финансија и све идникаторе приказати  и  по 
полу. 

• Министарство треба да ојача капацитета за планирање, спровођење и извештавање по 
РОБ циљевима и индикаторима. 

• Потребно је повећати број уродњених Програмских активности, број РОБ циљева и 
индикатора. 

МИНИСТАРСТВО ЗА РАД, ЗАПОШЉАВАЊЕ, БОРАЧКА И СОЦИЈАЛНА ПИТАЊА 

Министарство за рад, запошљавање, борачка и социјална питања у РОБ процес ушло је 2016. 
године.  Родно одговорно буџетирање интегрисано је на сва три нивоа програмске структуре 
Министарства међутим број уродњених програма, програмских активности и пројеката мењао 
се по годинама. Након смањења броја РОБ индикатора у 2021. години, затим повећања у 2022. 
години, укупан број РОБ индикатора скоро је дупло већи у 2023. години. Допринос родној 
равнопоравности прати се преко РОБ циљева чији се број такође по годинама мењао, али након 
смањења у 2021. години има тренд раста.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства за рад, запошљавање, борачка и социјална питања 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 6 5 5 5 

Укупан број Програмских активности 18 19 17 15 

Укупан број Пројеката 4 12 9 10 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 2 1 1 2 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

4 2 5 6 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 2 2 3 4 

Укупан број РОБ индикатора 12 6 14 26 

Укупан број РОБ циљева 7 4 5 12 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 33% 20% 20% 40% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

22% 11% 29% 40% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 50.0% 16.7% 33.3% 40.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати преко 12 РОБ циљева и 25 РОБ 
индикатора. Министарство је реализовало 62%, делимично реализовало 23% индикатора и 15% 
индикатора није реализовано.  

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 
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Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

  0802/0013   1 2 2     

    0802/7011 1 2 2     

  0803/0004   1 2   2   

  0803/0005   1 1 1     

  0803/0006   1 2     2 

    0803/7084 1 2     2 

0902     1 2 2     

  0902/0004   2 4 4     

  0902/0006     2   2   

    0902/4003   1 1     

    0902/7085 1 2 2     

0903     2 4 2 2   

УКУПНО 12 26 16 6 4 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

  0802/0013   100% 0% 0%   
    0802/7011 100% 0% 0%   

  0803/0004   0% 100% 0%   

  0803/0005   100% 0% 0%   
  0803/0006   0% 0% 100%   
    0803/7084 0% 0% 100%   

0902     100% 0% 0%   
  0902/0004   100% 0% 0%   
  0902/0006   0% 100% 0%   
    0902/4003 100% 0% 0%   
    0902/7085 100% 0% 0%   

0903     50% 50% 0%   

УКУПНО 62% 23% 15%   

У оквиру политике рада и радно-правних односа Министарство је интегрисало родну 
равноправност учешћем у Програму Уније - Запошљавање и социјалне иновације ЕАСИ. Програм 
за запошљавање и социјалне иновације (ЕАСИ) је главни програм ЕУ у области рада, 
запошљавања и социјалне политике који је отворен и за државе кандидате за чланство у ЕУ. 
Програм садржи три компоненте: Прогрес, ЕУРЕС и микрофинансирање и социјално 
предузетништво. У 2023. години кроз овај Програм финансиран је један пројекат. Кроз пројекат 
Европске уније ИПА 2013 - Друштвени развој, Министарство учествује у активностима које ће 
допринети  ефикасном и ефективном подударању понуде и тражње и укупног функционисања 
тржишта рада са посебним акцентом на укључивање особа са инвалидитетом. Делимично и као 
резултат подршке Европске уније и посредством овог проекта у Републици Србији је у 2023. 
години регистровано 12.628 незапослених особа са инвалидитетом на евиденцији НСЗ, што 
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представља смањење у односу на базну 2018. години, док је 2.770 незапослених ОСИ 
учествовало у програмима професионалне рехабилитације.  

Министарство је започело са израдом Програма за развој социјалног предузетништва који 
треба да представља правац политике развоја социјалног предузетништва и стимулативно утиче 
на повећање запослености особа које припадају групи теже запошљивих лица, а које поред 
особа са инвалидитетом и оних са тешкоћама у развоју, затим Рома и Ромкиња као и младих 
који нису у образовању, обукама или запослени, обухватају и жене које су дугорочно 
незапослене, а поседују конкретне вештине из којих могу да остварују приход и које могу да буду 
темељ њиховог економског оснаживања и афирмације.  

Похвално је што је у програмској структури препозната важност реализације овог програма 
утврђивањем индикатора који ће пратити број основаних привредних субјеката са статусом 
социјалног предузећа. Други индикатор ће пратити - Број лица из категорије друштвено 
осетљивих група, међутим потребно је прецизирати значење индикатора с обзиром да није 
јасно да ли се мисли на број лица из категорије друштвено осетљивих група који су запослени у 
социјалним предузећима.  

Министарство је започело и са реализацијом ЕУ Пројекта ИПА 2020 - Подршка спровођењу мера 
активне политике запошљавања, који између осталог има за циљ и модернизацију институција 
и услуга тржишта рада ради пружања прилагођене помоћи и побољшања приступа 
могућностима запошљавања теже запошљивих особа. Пројект још увек није започео са 
реализацијом али ће активности пројекта допринети развоју и пилотирању 
нових/модификованих чињенично заснованих и примењених активних мера политике 
запошљавања односно запошљавању и укључивању у програме активних мера политике 
запошљавања представника/ца теже запошљивих категоријама (млади, жене, ОСИ, Роми) који 
су регистровани код Националне службе за запошљавање.  

Министарство у оквиру својих надлежности пружа подршку предузећима за професионалну 
рехабилитацију и запошљавање ОСИ обезбеђивањем средстава за субвенције зарада за 
запослене особе са инвалидитетом. У 2023. години 1.056 особа са инвалидитетом је остварило 
право на исплату субвенција зарада што је мање од планиране вредности. До одступања је 
дошло зато што су два предузећа за професионалну рехабилитацију и запошљавање особа са 
инвалидитетом изгубила су статус предузећа за професионалну рехабилитацију чиме је престао 
однос за њихово даље финансирање субвенција зарада. Остварена вредност  од 1.056 особа се 
односи на 591 мушкараца и 465 жена.  

У 2023. годни је 73,7% предузећа за професионалну рехабилитацију и запошљавање особа са 
инвалидитетом остварило је право на средства за побољшање услова рада што је мање од 
планиране вредности. До овог одступања је дошло јер опредељена средстава у 2023. години 
нису била довољна за расписивање два јавна позива за доделу средстава за побољшање услова 
рада у предузећима за професионалну рехабилитацију и запошљавање особа са инвалидитетом 
па је расписан само један позив. Министарство опредељује средства и за запошљавање особа 
са инвалидитетом путем Националне службе за запошљавање, и у 2023. години је омогућено 
запошљавање 1.544 особе, односно 802 жене и 742 мушкараца. 

У оквиру породично правне заштите Министарство породиљама исплаћује накнаде зарада и 
осталих накнада по основу рођења и неге и посебне неге детета, и ту врсту подршке у 2023. 
години је добило 55.401 породиља. Министарство већ седму годину за редом исплаћује 
накнаде за треће и четврто дете рођено после 25.12.2017. године и у 2023. години то право је 
остварило 95.592 деце. Министарство доприноси побољшању основних потреба деце у 
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материјално угроженим породицама исплатом дечијег додатка у 2023. години за 212.018 деце, 
у оквиру којих и за 1.864 деце са сметњама у развоју и деце без родитељског старања која 
живе у сиромаштву. 

У оквиру програма социјалне заштите Министарство је подржало 51.750 лица корисника  права 
на  додатак за помоћ и негу другог лица и права на увећани додатак за помоћ и негу другог 
лица, док 76.175 породица користе право на новчану социјалну помоћ. Додатна подршка у 
виду пружања услуга социјалне заштите на локалу била је реализована и финансирањем развоја 
услуга у заједници. Министарство је у 2023. години реализовало средства за развој услуга у 
заједници тако што је склопило уговор о додели средстава намењеним развоју услуга у 
заједници ради смањења социјалне искључености  са 88% ЈЛС. Такође у 2023. години 
закључено је три уговора са удружењима намењених развоју услуга у заједници ради 
смањења социјалне искључености. Услуге Црвеног крста Србије у народним кухињама широм 
Србије користило је у 2023. години 32.699 корисника, док у хуманитарној организацији "Хајрат" 
из Новог Пазара услуге народних кухиња користила су 2.015 корисника, што укупно износи 
34.714. Породичне пакете хране у 2023. години од стране ЦК Србије добило је 50.500 корисника, 
а од хуманитарне организације "Хајрат" из Новог Пазара 210 корисника, укупно износи 50.710 
пакета. 

У току 2023. године расписан је конкурс којим се финансирају програми којима се побољшава 
приступачност физичког окружења кроз унапређење просторно-техничких услова рада 
удружења особа са инвалидитетом, изједначавају могућности и јачају капацитети особа са 
инвалидитетом у циљу стварања могућности за њихову укљученост у све области друштвеног 
живота и подиже свест друштвене заједнице о особама са инвалидитетом. Путем конкурса 
реализовано је 125 програма, међу којима је и 4 програма за жене. 

У области заштите миграната прошле године 210 малолетних миграната без пратње који 
користе помоћ у РС на месечном нивоу је било подржано средствима Министарства. 

Министарство у оквиру ЕУ Пројекта ИПА 2020 - Модернизација система социјалне заштите има 
за циљ да модернизује систем социјалне заштите за процену и предвиђање потреба 
најугроженијих и унапреди њихов благовремени приступа квалитетним, одрживим и 
приступачним услугама у заједници. У 2023. години Министарство је допринело успостављању 
50 мобилних тимова за инклузију Рома док је 20 ЈЛС добило општинске пакете подршке за 
руковођење мерама социјалне политике на локалу.  

ПРЕПОРУКЕ  

• Потребно је потпуно се ускладити са упутством мин финансија, и чланом 12 Закона о 
родној равноправности и све инидикаторе који преддстављају статиситку лица 
разврстати по полу. 

• Индикатор - Број лица из категорије друштвено осетљивих група потребно је 
прецизирати с обзиром да није јасно да ли се мисли на број лица из категорије 
друштвено осетљивих група који су запослени у социјалним предузећима.  

МИНИСТАРСТВО ЗА ЉУДСКА И МАЊИНСКА ПРАВА И ДРУШТВЕНИ ДИЈАЛОГ 

Министарство за људска и мањинска права и друштвени дијалог у РОБ процес укључено је од 
свог формирања 2022. године. Родно одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма и 
Програмских активности. Учинак родно одговорног буџетирања прати се преко РОБ индикатора 
и РОБ циљева чије се укупни број није мењао од 2022. године. 
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Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства за људкса и мањинска права и друштвени дијалог 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма     2 2 

Укупан број Програмских активности     5 5 

Укупан број Пројеката     1 1 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање     2 2 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

    4 4 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање     0 0 

Укупан број РОБ индикатора     8 8 

Укупан број РОБ циљева     2 2 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма     100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

    80% 80% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката     0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања у 2023. години прати се преко осам РОБ индикатора. 
Министарство је реализовало 63% РОБ индикатора, 13% индикатора је делимично реализовано 
док 25% није реализовано. Укупан број РОБ индикатора у односу на 2022. годину није повећан, 
што није у складу са Упутством за увођење родно одгворног буџетирања Министарства 
финансија. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

1001     1 1 1     

  1001/0002   1 1 1     

  1001/0005     3 2   1 

  1001/0007     1 1     

  1001/0008     1   1   

1002       1     1 

УКУПНО 2 8 5 1 2 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

1001     100% 0% 0%   

  1001/0002   100% 0% 0%   
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  1001/0005   67% 0% 33%   

  1001/0007   100% 0% 0%   

  1001/0008   0% 100% 0%   

1002     0% 0% 100%   

УКУПНО 63% 13% 25%   

Допринос Министарства родној равноправности сагледава се кроз праћење испуњавања 
обавеза  кроз примену међународних и регионалних уговора о људским правима, као и 
израдом/представљањем извештаја пред механизмом УН за људска права.  

Министарство је у 2023. години известило да су органи применили  50 родно одговорних 
препорука, које се превасходно односе на препоруке  добијене у  оквиру периодичних циклуса 
извештавања по Конвенцији за елиминисање свих облика дискриминације жена, 
Међународном пакта о економским, социјалним и култуним правима, Конвенцији о правима 
особа са инвалидитетом и препорука добијених у Трећем циклусу Универзалног периодичног 
прегледа. Информацијом о реализацијиобавеза и препорука Министарство јача приступ 
подацима који омогућавају надзор и развијање културе извештавања и мерења резултата, што 
доприноси и реализацији антидискримационих политика .  

Током 2023. године израђени су и достављени следећи извештаји: Извештај Реублике Србије за 
четврти циклус Универзалног периодичног прегледа  (Закључак број: 337-829/2023 од 
2.2.2023.г.);  Одговори на препоруке држава чланица УН-а у оквиру Четвртог циклуса УПР-а  
(Закључак 05 бр. 337-00-7661/2023 од 25. 8. 2023. г.); Одговори на додатна питања Комитета за 
људска права у вези са Четвртим периодичним извештајем о примени Међународног пакта о 
грађанским и политичким правима (28. септембар 2023. године), у истом периоду представљен 
је Извештај Републике за Четврти циклус Универзалног периодичног прегледа (УПР) на 43. 
заседању Радне групе Савета за људска права Уједињених нација, од 9. до 12. маја 2023. године, 
у Женеви. 

Припремљен је и Предлог закона о потврђивању Опционог протокла уз Међународни пакт о 
економским, социјалним и културним правима, који је и усвојен у Народној скупштини у 
септембру 2023. године. Такође, током 2023. године израђен је и  Нацрт закона о потврђивању 
Опциопног протокола о поступку за притужбе уз Конвенцију о правима детета. Исти је априла 
2023.г. упућен Влади на разматарање и усвајање, али је Одбор за јавне службе је одложио 
разматарање Нацрта закона. 

Током 2023. године понавља се пракса из 2022. године да нису реализоване активности које се 
односе на подршку за спровођење антидискриминационе политике путем конкурса који за 
циљ имају унапређење положаја осетљивих друштвених група. Разлог изостанка реализације 
конкурса је одлука Министарства финансија да се не одобри расписивање јавних позива за 
финансирање програма и пројеката у области унапређења осетљивих друштвених група у 2023. 
години. Буџетски корисник није образложио зашто није добијена сагласност Министарства 
финансија, односно који су разлози одсуства сагласности и да ли је сагласност одбијена услед 
недостатака средстава у буџету.  

С овим у вези потребно је нагласити да реализација антидискриминационих политика, као и 
политика једнаких могућности није могућа без адекватних финансијских средстава. Унапрећење 
положаја грађана и грађанки који припадају осетљивим групама, као и унпаређење људских 
права и родне равноправности у Републици Србији неће бити могуће уколико средства за ове 
намене планирана буџетом Министарства који је усвојила Народна скупштина нису стављена на 
располагање и реализована у текућој буџетској години.  Са друге стране спровођење политика 
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једнаких могућности није могуће без учешћа организација цивилног друштва које поседују 
специфична знања и капацитете да адресирају потребе различитих мањинских и/или угрожених 
група. Одустајање од реализације јавних конкурса значајно слабе капацитете друштва да 
одговоре на потребе оних који су најугроженији, и онемогућавају да се достигну резултати и 
жељене промене дефинисане документима јавних политика и важећим прописима. 

У оквиру Програма 1002 - Стварање подстицајног окружења за развој цивилног друштва, 
формулисан је један РОБ индикатор који се односи на број иницијатива упућених у циљу 
унапређења институционалног, финансијског и правног оквира за развој цивилног друштва, а 
који према извештају о учинку није реализован у 2023. години. Министарство би требало да 
извести о остварености овог индикатора или да услед немогућности да га измери утврди нов 
који би на адекватнији начин пратио ниво укључености организација цивилног друштва у процес 
доношења одлука на свим нивоима власти, унапређења процеса финансирање и одрживост 
цивилног сектора, обезбеђивања већег учешћа ОЦД у социо-економском развоју и већег учешће 
ОЦД у процесу европских интеграција. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Буџетски корисник је предлагач Стратегије за родну равноправност за период 2021-2030. 
године као и Стратегије превенције и заштите од дискриминације за период од 2022. до 
2030. године. Сходно томе у програмску структуру буџетског коринсика потребно је у 
већем обиму интегрисати активности и индикаторе утврђене овом Стратегијам како би 
се програмски буџет и ова два документа јавних политика ускладила. 

• Индикатор у оквиру Програма 1002 - Стварање подстицајног окружења за развој 
цивилног друштва потребно је преформулисати и прецизирати. Како би се на адкеватан 
начин пратила промена која се жели остварити предлог је да се индикатор рашчлани на 
три индикатора од који ће један пратити број иницијатива упућених у циљу унапређења 
институционалног оквира за развој цивилног друштва други који ће пратити број 
иницијатива у циљу унапређења финансијског оквира и трећи који ће пратити број 
иницијатива у циљу унапређења правног оквира.  

МИНИСТАРСТВО СПОРТА 

Министарство спорта формирано је у окторбу 2022. године тако што је Министарство омладине 
и спорта подељено на Министарство спорта и Министарство туризма и омладине.  

Део Програма, Програмских активности и Пројеката који су били у саставу Министарства 
омладине и спорта прешли су у надлежност Министарства спорта које је и у 2023. години 
наставило са родно одговорним буџетирањем. У односу на 2022. годину Министарство спорта 
је у буџету за 2023. годину утврдило додатни РОБ циљ и додатних пет РОБ индикатора. 

Спровођењем активности у оквиру развоја спорта, промоције и подстицања бављења спортом 
може се закључити да Министарство доприноси Закону о родној равноправности, посебно у 
сегменту који се односи на промовисање спорта, рекреације и здравих стилова живота, на 
обезбеђење уравнотежене заступљености полова и једнаких могућности за бављење спортским 
активностима, као и спровођење поступка уродњавања приликом финансирања ових 
активности. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства спорта 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма       2 
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Укупан број Програмских активности       14 

Укупан број Пројеката       2 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање     1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

    4 5 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање     0 0 

Укупан број РОБ индикатора     10 15 

Укупан број РОБ циљева     6 7 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 
 

  50% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

 
  36% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката    0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Министарство спорта је у 2023. години реализовало 6 индикатора, 6 индикатора је делимично 
реализовано, док два индикатора нису реализована, а за један индикатор није достављена 
информација о остварености. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

1301     1 3 2     

  1301/000
8 

  1 2   2   

  1301/000
9 

    1 1     

  1301/001
0 

  2 4   4   

  1301/001
7 

  1 2     2 

  1303/000
1 

  2 3 3     

УКУПНО 7 15 6 6 2 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

1301     67% 0% 0% 1 

  1301/0008   0% 100% 0%   

  1301/0009   100% 0% 0%   

  1301/0010   0% 100% 0%   

  1301/0017   0% 0% 100%   
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  1303/0001   100% 0% 0%  1 

УКУПНО 40% 40% 13% 7% 

Реализацијом активности Министарство је допринело промоцији бављења спортом у свим 
група становништва, посебно у групи особа са инвалидитетом, деца, млади, жене. У 2023. 
години 6.500 особа са инвалидитетом, деце и младих је било укључено у спортске активности 
као и 3.000 жена. У складу са Законом о родној равноправности Члан 12, буџетски корисник 
уколико води статистику лица податке треба да изражава по полу, тако да податке о деци, 
омладини и особама са инвалидитетом треба изразити по полу.  

У циљу техничког унапређења индикатори треба да се разликују за сваку од наведених подгрупа 
жена и мушкараца, јер су разлози због којих се они данас недовољно баве спортом различити, 
о чему има доступних истраживања и података.  

Министарство је укључило нов индикатор у оквиру Програма 1301 – Развој система спорта 
који се односи на број жена које су оствариле медаље на међународним такмичењима, 
међутим недостаје податак о томе да ли је циљ од 50 медаља и остварен. У циљу праћења 
учинка РОБ процеса потребно је да се редовно достављају информације о оствареним 
вредностима индикатора како би се уочила евентуална удаљавања од РОБ циљева и предузеле 
корективне активности.  

Један од циљева на који се усмеравају буџетска средства је и подстицање институционалне 
сарадње територијалних спортских савеза и јединица локалних самопуправа кроз 
реализацију и упапређење предшколског, школског спорта, рекретаивних програма, 
укључујући женски спорт и спорт особа са инвалидитетом, програме родне равноправности. 
Потребно је напоменути да је утврђен циљ комплексан и да је усмерен на међусобно различите 
сегменте развоја спорта који сваки има своје специфичности. Стога је неопходно да преко 
специфичних индикатора Министарство постави конкретне правце акције којима ће се 
усмерити јавна средства и допринети  развоју ових различитих сегмената спорта у јединицама 
локалне самоуправе. Сходно томе достизања овог циља није у потпуности омогућено 
праћењем броја учесника на обукама за територијалне спортске савезе или бројем  учесника у 
програмима који се реализују у јединицама локалне самуправе, и неооходно је унапредити 
индикаторе. 

У 2023. години 200 спортисткиња је било обухваћено програмима за учешће на Олимпијским 
играма, Медитеранским играма, Европским олимпијским играма и Олимпијском фестивалу 
младих.  

Министарство обезбеђује подршку развоју параолимпијског спорта кроз праћење, развој и 
унапређење врхунског спорта и система врхунског спорта особа са инвалидитетом и 
обезбеђивањем услова за учешће на Параолимпијским играма, Светским и Европским 
првенствима у параолимпијским дисциплинама. У 2023. години нису у потпуности реализоване 
све планиране активности, међутим буџетски корисник није доставио информацију о 
разлозима због којих је организовао мањи број припрема за спортисте у параолимпијским 
спортским дисциплинама и због чега је мање спортова обухваћено програмима.  

У области повећања доступности спорта свим грађанима и грађанкама Републике Србије, а 
нарочито деци, младима, женама и особама са инвалидитетом кроз обезбеђење услова за 
бесплатно бављење спортом Министарство није реализовало ни једну активност с обзиром да 
су ребалансом буџета средства преусмерена на друге активности. Потребно је истаћи да 
преусмеравање средстава која су намењена за повећање доступности бављења спортом 
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посебно обезбеђивању једнаких могућности за бављење спортом представља назадовање у 
РОБ процесу и такве праксе треба избегавати. 

Министарство је 2023. године изградило два спортска објекта у ЈЛС четвртог нивоа развијености 
и реконструисало, адаптирало и/или санирало три спортска објекта. Такође, један спортски 
објекат је учињен приступачним особама са инвалидитетом. 

ПРЕПОРУКЕ 

• У складу са чланом 12 Законом о родној равноправности, Министарство је у обавези да 
обезбеди да статистику лица изрази према полу. Велики број  индикатора у оквиру 
програмског буџета изражава и прати статистику спортиста, али подаци нису изражени 
по полу што треба ускладити. 

• Министарство би требало да унапреди капацитете за планирање, спровођење и 
извештавање по РОБ циљевима и индикаторима с обзиром да још увек нису адекватно 
образложена одступања од планираних вредности индикатора.  

• У склопу образложења индикатора требало би представити конкретне резултате 
спроведених активности и навести конкретну врсту програма кроз које се подржавају 
спортисти и спртисткиње и подстиче бављење спортом међу специфичним циљним 
групама; женама, деци, особама са инвалидитетом, итд. 

• У оквиру циља: Подстакнута институционална сарадња територијалних спортских 
савеза и јединица локалних самопуправа кроз реализацију и упапређење предшколског, 
школског спорта, рекретаивних програма, укључујући женски спорт и спорт особа са 
инвалидитетом, програме родне равноправности, потребно је унапредити и 
разложити индикаторе како би јасно одражавали сваки од набројаних сегмената.  

• Унапређење РОБ процеса може се остварити и успостављањем уравнотежене 
заступљености полова у органима управљања и надзора у области спорта који те органе 
имају као и обезбеђењем уравнотежене заступљености полова на положајима у 
организацијама у области спорта. 

МИНИСТАРСТВО ТУРИЗМА И ОМЛАДИНЕ  

Министарство туризма и омладине формирано је у окторбу 2022. године од некадашњег 
Министарства омладине и спорта и Министарства трговине, туризма и телекомуникација.  

Припадајући део Програма, Програмских активности и Пројеката прешло је у надлежност 
новоформираног Министарства туризма и омладине које је наставило са РОБ процесом кроз 
један Програм и две Програмске активности. Број РОБ циљева и индикатора остао је 
непоромењен у односу на 2022. годину. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства туризма и омладине 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма       2 

Укупан број Програмских активности       15 

Укупан број Пројеката       5 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање     1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

    2 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање     0 0 

Укупан број РОБ индикатора     8 8 
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Укупан број РОБ циљева     1 1 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма    50% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

   13% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката    0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Министарство је у 2023. години реализовало пројекте који су за циљ имали унапређење 
положаја младих у друштву, запошљавање и самозапошљавање младих као и укључивање 
младих у волонтерске активности. Међутим за већину пројеката у току је пријем и обрада 
извештаја одобрених пројеката и подаци о остварености индикатора нису били доступни у 
тренутку израде Извештаја о учинку.  

У погледу остварености индикатора којима се прати напредак у области развоја туризма 
Министарство не располаже подацима  о броју посетилаца едукација и тренинга у туризму које 
су суфинансиране с обзиром да је раелизација пројеката за које су одобрена средства за 
суфинансирање у току и да корисници нису доставили коначне извештаје који су извор 
верификације ових података. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

1302       3       

  1302/0005   1 2       

  1507/0010     3       

УКУПНО 1 8 0 0 0 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

1302     0% 0% 0% 3 

  1302/0005   0% 0% 0% 2 

  1507/0010   0% 0% 0% 3 

УКУПНО 0% 0% 0% 100% 

ПРЕПОРУКЕ 

• Тренутно ни један индикатор који се односи на лица није разврстан по полу и потребно 
је да се буџетски коринсик да све податке који се односе на лица прикаже разврстане 
по полу.  

• Потребно је ојачати капацитете буџетског корисника за планирање, спровођење и 
извештавање по РОБ циљевима и индикаторима.  
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• Потребно је интензивирати РОБ процес у наредном циклусу кроз повећање РОБ 
индикатора и РОБ циљева.  

• У наредном Извештају о учинку буџетски корисник треба да извести о резултатима 
програма за унапређење положаја младих у друштву као и едукација и тренинга у 
туризму финансираних средствима опредељеним у буџету 2023. године. Изостанак 
података о оствареним резултатима и ефектима финансираних активности, односно 
недостатак повратних информација  не доприноси РОБ процесу с обзиром да 
онемогућава анализу учинка утрошених ресурса и спроведених активности на 
унапређење родне равнопоравности.  

МИНИСТАРСТВО ЗА ЈАВНА УЛАГАЊА 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Законом о министарствима18 образовано је Министарство за јавна улагања. Министарство за 
јавна улагања је правни следбеник Канцеларије за управљање јавним улагањима као субјект 
права који ступа у права и обавезе претходног носиоца тих права и обавеза. 

Буџетски корисник је у буџету за 2023. годину утврдио пет РОБ индикатора који се односе на 
проценат обновљених објеката јавне намене у области здравства, просвете и науке, спорта, 
социјалне заштите и културе који су приступачни особама са инвалидитетом.  

Учинак родно одговорног буџетирања за 2023. годину није могуће проценити с обзиром да 
буџетски корисник није доставио податке о остварености индикатора. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Потребно је унапредити капацитете буџетског корисника у погледу планирања, 
спровођења и извештавања по РОБ циљевима и индикаторима. 

• У складу са чланом 65 Закона о родној равноправности буџетски корисник је обавезан 
да све податке из интерних евиденција разврстава по полу и у том смислу буџетски 
корисник би могао да у оквиру наредног буџетског циклуса формулише индикатор који 
би пратио напредак у успостављању интерних евиденција по полу:  Анализа постојећих 
евиденција и успостављање  свих  евиденција  у складу са чл. 65. став 1. Закона о родној 
равноправности. 

МИНИСТАРСТВО ЗА БРИГУ О СЕЛУ 

Министарство за бригу о селу у РОБ процес ушло је 2022. године. Родно одговорно буџетирање 
уведено је у Програм 0110 - Планирање и спровођење политике развоја села, две Програмске 
активности и један Пројекат. Укупан број РОБ индикатора и РОБ циљева није промењен у односу 
на 2022. годину.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства за бригу о селу 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма     1 1 

Укупан број Програмских активности     6 5 

Укупан број Пројеката     1 1 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање     1 1 

 
18 "Службени гласник РС", бр. 128/2020 и 116/2022 
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Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

    1 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање     1 1 

Укупан број РОБ индикатора     3 3 

Укупан број РОБ циљева     1 1 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма   100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

  17% 40% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката   100.0% 100.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања у 2023. години прати се у односу на три индикатора, од 
којих је један индикатор у потпуности реализован, један делимично док један индикатор није 
реализован. Примећује се да је буџетски корисник исти индикатор - % броја задруга у којима је 
преко 80% жена оснивача пола у односу на укупан број задруга које испуњавају услове јавног 
конкурса формулисао и на нивоу Програма и на нивоу Програмске активности као и да је 
доставио две различите информације о остварености индикатора. Сходно податку да су са 
буџетске апропријације 0002 – Подршка развоју задругарства пресумерена средства на 
буџетску апропријацију 0003 – Подршка куповини сеоских кућа са окућницом, закључује се да 
индикатор није могао бити испуњен. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

0110     1 1     1 

  0110/000
2 

Исти индикатор као на нивоу 
Програма 

      

  0110/000
3 

    1 1     

  0110/400
2 

    1   1   

УКУПНО 1 3 1 1  1 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0110     0% 0% 100%   

  0110/0002       

  0110/0003   100% 0% 0%   

  0110/4002   0% 100% 0%   

УКУПНО 33% 33% 33% 0% 
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Министарство за бригу о селу у оквиру своијх надлежности пружа подршку развоју задругарства, 
укључујући и развоја женског задругарства. Већ другу годину буџетски корисник пресумерава 
средства са ове апропријације за потребе набавке сеоских кућа. Ова пракса није добра и 
представља дисконтинуитет и назадовање у РОБ процесу, уколико се средства опредељена за 
финансирање РОБ активности и достизање РОБ циљева преусмеравају на друге намене и указује 
на недоследност буџетског корисника у спровођењу обавеза које приостичу из неколико Закона 
(Закон о родној равноправности, Закон о буџетском систему) као и  Упутства за увођење родно 
одговорног буџетирања Министарства финансија. Препорука за буџетског корисника уколико је 
већ преусмерио средства на друге намене да у извештају о учинку извести о нето ефекту овакве 
промене. 

У оквиру Програмске активности 0003 - Подршка куповини сеоских кућа са окућницом на 
основу формулисаног индикатора - Просечна старост корисника средстава, није могуће 
проценити ефекат спроведене активности на остварење циља - Подршка куповини сеоских кућа 
са окућницом. Није јасно како се на основу просечне старости корисника средстава може 
утврдити ефекат подршке куповини сеоских кућа. Буџетски корисник треба да методолошку 
унапреди постојећи индикатор као и до утврди нове индикаторе који ће адекватно да испрате 
промену које се жели постићи формулисаним циљем. У формулацији индикатора фокус 
праћења је на просечној старости корисник средстава док се у образложењу индикатора упућује 
на број младих брачних парова који ће населити сеоске средине, повећање броја становника у 
сеоским срединама, повећање стопе наталитета, повратак радно способног становништва у 
село. Потребно је технички исправити индикатор и ове податке како би се проценио степен 
реализације. С обзиром да су на основу изјаве буџетског кориниска додатна средства 
преусмерена на ову апропријацију неопходно је да у извештају о учинку програма буџетски 
корисник извести о нето ефекту ове промене, односно да образложи оправданост овог 
преусмеравања средстава. Преусмеравање средстава са једне РОБ активности на другу требало 
би да буде пропраћено и адекватном анализом ефеката те промене на родну равноправност. 

Буџетски корисник је делимично достигао број села која су планирана за набавку минибусева. 
Уместо 1.400 села, минибусеви су набављени за 327 села, услед промене критеријума за доделу 
средстава. Наиме услед промене циљеви Програма, где нису приоритет насеља ЈЛС из IV и V 
групе неразвијености, већ општине из пограничних подручја које имају претежно мањи број 
села, дошло је до одсупања од циљне вредности села у којима није организован линијски превоз 
минибусевима, али је дошло до повећања броја ЈЛС (26) којима су додељена средства. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Потребно је ојачати капацитете буџетског корисника за планирање, спровођење и 
извештавање по РОБ циљевима и РОБ индикаторима. 

• У наредном циклусу треба повећти број РОБ индикатора и РОБ циљева.  

• Буџетски корисник треба да образложи нето ефекат промене које је настала услед 
преусмеравања средстава са апропријације намењене подршци развоју женског 
задругарства на апропријацију намењену за куповину сеоских кућа.  

• У оквиру Програмске активности 0002 - Подршка развоју задругарства и Циља – Подршка 
женско задругарству потребно је формулисати нов индикатор, на пример: % подржаних 
задруга у којима је 80% оснивача женског пола у односу на укупан број задруга које су 
добиле беспорватна средства. 

• У оквиру Програмске активности 0003 - Подршка куповини сеоских кућа са окућницом 
потребно је унапредити циљ Програмске активности и формулисати нове РОБ 
индикаторе и постојећи унапредити. С обзиром да се овим циљем жели подстаћи 
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повећање броја младих брачних парова, ванбрачних партнера, самохраних родитеља и 
појединаца који ће населити сеоске средине, и тиме утицати на повећање броја 
становника у сеоским срединама, повећање стопе наталитета, повратак радно способног 
становништва у сеоске средине, циљ Програмске активности управо треба да одражава 
ту намеру буџетског корисника. Предлог нове формулације циља – Повећање броја  
становника у сеоским срединама. Сходно томе предлог индикатора који ће пратити 
оствареност циља: Број потписаних уговора за куповину сеоских кућа; Проценат 
потписаних уговора за куповину сеоских кућа у којима је жена власница куће (Проценат 
одражава однос броја потписаних уговора у којима је жена власница куће и укупног 
броја потписаних уговора). 

МИНИСТАРСТВО ЗА БРИГУ О ПОРОДИЦИ И ДЕМОГРАФИЈУ 

Министарство за бригу о породици и демографију у РОБ процес ушло је 2022. године. Родно 
одговорно буџетирање уведено је у две Програмске активности, а од 2023. године РОБ је уведен 
и на нивоу Програма 0903 - Породично-правна заштита грађана. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Министарства за бригу о породици и демографију 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма     1 1 

Укупан број Програмских активности     5 5 

Укупан број Пројеката     0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање     0 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

    2 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање     0 0 

Укупан број РОБ индикатора     4 4 

Укупан број РОБ циљева     3 4 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма   0% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

  40% 40% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката   0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Министарство за бригу о породици и демографију је у 2023. години уроднило Програм 0903 - 
Породично-правна заштита грађана и сходно томе утврдило РОБ циљ и један РОБ индикатор. 
До промене у апсолутном броју РОБ индикатора није дошло с обзиром да је буџетски корисник 
у оквиру Програмске активности 009 - Подршка удружењима у области заштите породице и 
деце престао да прати циљ - Унапређење друштвене бриге о деци и породици путем пружања 
подршке удружењима, али је у увео нов РОБ индикатор и утврдио РОБ циљ у оквиру Програмске 
активности 0008 - Координација и спровођење популационе политике. Сви планирани РОБ 
циљеви су и реализовани у 2023. години. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 
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Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

0903     1 1 1     

  0903/0007   2 2 2     

  0903/0008   1 1 1     

УКУПНО 4 4 4 
  

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0903     100% 0% 0%   

  0903/0007   100% 0% 0%   

  0903/0008   100% 0% 0%   

УКУПНО 100% 0% 0% 
 

Министарство је планирало да допринесе  родној равноправности спровођењем мера за 
заштиту кoje обухватају подршку: породици, популационој политици, родитељству, социјалној 
сигурности жена у друштву и смањењу негативних миграција младих. Увидом у утврђење 
индикаторе примећује се да индикатори нису технички исправно формулисани јер није јасно на 
који начин мере  утврђене РОБ циљеве. Индикатор мора бити формулисан прецизно и јасно 
према СМАРТ критеријумима указати на напредак у остваривању жељене промене.  

Приликом формулације индикатора буџетски корисник мора прецизирати врсту у тип подршке 
која ће се пружити женама, породици, родитељству. Са друге стране јединица мере којом се 
прати да ли је индикатор остварен не одговара постављеном индикатору, јер јединица мере 
мора да буде изражена нумерички или описно, са напоменом да мора бити јасна веза између 
јединице мере и формулације индикатора. Такође није јасно у каквом су односу индикатор, 
једница мере и циљна вредност индикатора. 

Узимајући у обзир надлежности буџетског корисника као обавезе које проистучу из Закона о 
родној равноправности у области дефинисања општих и посебних мера за остваривање и 
унапређивање родне равноправности у областима као што су усклађивање породичних и 
радних обавеза мушкараца и жена, одсуства ради неге детета и посебне неге детета са 
инвалидитетом, сексуалног и репродуктивног здравље и права на приступ лако доступним 
информацијама, образовању и услугама које се односе на сексуалност, контрацепцију, 
планирање рађања, брачни и породични живот, подстицање рађања, равноправност родитеља 
у вршењу родитељског права и дужности, сугестија је буџетском кориснику да утврди додатне 
РОБ индикаторе којим ће се адекватније пратитит допринос Министарства за бригу о породици 
и демографију.  

Подсећамо да Стратегија за родну равноправност за период 2021-2030. године и Акциони план 
за њену реализацију такође утврђује мере за унапређење родне равноправсноти у областима 
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препознавања, вредновања и редистрибуције неплаћеног кућног рада и повећања 
расположивог времена за плаћени рад, лични развој и слободно време као и обезбеђења 
социјалне сигурности, смањења сиромаштва, социјалне искључености и унапређења 
доступности услуга социјалне заштите ради подршке породицама у задовољењу животних 
потреба. 

ПРЕПОРУКЕ  

• Сви утврђени РОБ индикатор морају методолошки да буду унапређени како би 
одражавали промену који желе да прате и јасно омогућили праћење ефеката 
спроведених активности и утрошених јавних средстава на родну равноправност. На 
пример формулација индикатора – Подршка социјалној сигурности жена у друштву, 
треба да се преформулише тако да јасно искаже врсту подршке која се жели пружити 
женама како би се унапредила њихова сигурност. Исти коментар је и код осталих 
утврђених РОБ индикатора. 

• Када се методолошки јасно формулише индикатор јединица мере треба да буде 
формулисана бројчано (број, проценат, итд) или описно (да/не; делимично/у 
потпуности; итд). 

• Размотрити могућност да се утврде додатни РОБ индикатори који би представљали 
преузимање обавезе Министарства за бригу о породици и демографију у доприносу 
спровођењу Закона о родној равнопоравности као и Стратегије за родну равноправност 
за период 2021-2030. 

ДРЖАВНА РЕВИЗОРСКА ИНСТИТУЦИЈА 

Државна ревизорска институција примењује РОБ од 2018. године. Родно одговорно буџетирање 
уведено је у оквиру Програма 2304 – Ревизија јавних средстава и Програмске активности 0001 
- Спровођење поступака ревизије. Учинак родно одговорног буџетирања прати се у односу на 
један РОБ циљ и један РОБ индикатор који су идентични на нивоу Програма и Програмске 
активности.  

Ревизијом родно одговорног буџетирања обухваћени су сви буџетски корисници наведени у 
Програму ревизије ДРИ за 2023.годину. Од 7 директних буџетских корисника који су били у 
обавези да уведу родно одговорне циљеве, односно родне показатеље којима се приказују и 
прате планирани доприноси Програма, Прогамских активности или Пројеката у остваривању 
родне равноправности, 6 корисника буџета РС су увели РОБ у складу са Планом и прописима, 
док су код једног корисника буџета РС утврђене неправилности. 

Државна ревизорска институција је крајем 2023. године израдила и објавила Извештај о 
ревизији сврсисходности пословања „Успостављање родно одговорног буџетирања у Републици 
Србији“. Један од закључака Извештаја је да принцип родне равноправности није на довољно 
ефикасан начин имплементиран у буџетски процес. Објављивањем Извештаја Државна 
ревизорска агенција је у потпуности допринела остваривању циља који се односи на 
извештавање свих заинтересованих страна о увођењу родно одговорног буџетирања.   

ПРЕПОРУКА 

• Истичемо и да је обавеза буџетског корисника да у складу са чланом 65 Закона о родној 
равноправности да све интерне евиденције као и евиденције о запосленим и 
анагжованим лицима води по полу. У складу са тим сугеришемо да Информатор о раду 
садржи информације о запосленим и анагажованим лицима који су разврстани и по 
полу.  



98 
 

ФИСКАЛНИ САВЕТ 

Фисклани савет је у РОБ процес ушао 2018. године и родно одговорно буџетирање уведено је у 
оквиру Програма 2305 - Праћење и предлагање мера за већу фискалну одговорност. Учинак 
родно одговорног буџетирања прати се у односу на један РОБ циљ и један РОБ индикатор, 
који је у 2023. години делимично реализован. 

Примећено је да је РОБ индикатор који је био утврђен 2022. године - Број анализа примене 
родно одговорног буџетирања у 2023. години замењен новим индикатором - Проценат жена 
које учествују у изради анализа из надлежности Фискалног савета.  

Замена РОБ индикатора без адекватног образложења не представља добру праксу у увођењу 
родно одговорног буџетирања. Иако је нов индикатор такође са аспекта увођења РОБ процеса 
адекаватан с обзиром да  адресира обавезу која проистиче из члана 65 Закона о родној 
равноправности и омогућава податак о проценту анагажованих лица разврстанох по полу, он 
суштински не може заменити претходни индикатор који је за циљ имао да кроз у оквир 
надлежности Фискалног савета и анализа које Фискални савет спроводи прати примену родно 
одговорног буџетрања.  

Према подацима Фискалног савета 45,5% жена учествује у изради анализа из надлежности 
Фискалног савета, међутим у контексту РОБ процеса корисније би било сагледати колико од 
израђених анализа Фискалног савета је приликом израде у обзир узео и питања родне 
равноправности и једнаких могућности. 

ПРЕПОРУКА 

• Потребно је известити зашто се одустало од индикатора - Број анализа примене родно 
одговорног буџетирања. 

• Број РОБ циљева и индикатора није промењен од 2018. године када је буџетски крисник 
ушао у РОБ процес. Потребно је продубити РОБ процес увођењем додатних РОБ 
индикатора. 

РЕПУБЛИЧКИ СЕКРЕТАРИЈАТ ЗА ЈАВНЕ ПОЛИТИКЕ 

Републички секретаријат за јавне политике у РОБ процес ушао је 2016. године и родно одговорно 
буџетирање уведено је на нивоу Програмских активности. Укупан број РОБ индикатора се у 2023. 
години након повећања из 2022. године задржао на истом нивоу од 4 РОБ индикатора. Буџетски 
корисник није уроднио ни један циљ. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Републичког секретаријата за јавне политике 

  2020 2021 2022 2023 
Укупан број Програма 1 1 1 1 
Укупан број Програмских активности 2 2 2 2 
Укупан број Пројеката 2 2 2 0 
Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 1 2 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 1 3 4 4 
Укупан број РОБ циљева 0 0 0 0 
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% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

50% 50% 100% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 0.0% #DIV/0! 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Републички секретаријат за јавне политике у 2023. години делимично је реализовао три 
индикатора док један индикатор није реализован. У односу на 2022. годину буџетски корисник 
није повећао ни број РОБ индикатора ни РОБ циљева. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

  0610/0005     3   3   

  0610/0006     1     1 

УКУПНО 0 4 0 3 1 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

  0610/0005   0% 100% 0%   

  0610/0006   0% 0% 100%   

УКУПНО 0% 75% 25% 
 

Тест утицаја Закона на родну равноправност примењен је на три нацрта закона у 2023. години 
али је усвојен само Закон о управљању привредним друштвима која су у власништву Републике  
Србије. Досадашња пракса у примени анализе ефеката прописа је указала на недостатак 
капацитета предлагача прописа за спровођење анализе ефеката укључујући и спровођење Теста 
утицаја на родну равноправност. Капацитети су недовољни како у оквиру органа државне управе 
који су предлагачи прописа тако и у оквиру Републичког секретаријата за јавне политике у 
контексту пружања релевантне подршке органима у спровођењу Теста утицаја на родну 
равноправност као и контроле квалитета извршених анализа.   

Анализа утицаја јавних политика из области конкурентности на унапређење  родне 
равноправности планирана је да буде спроведена у 2023. години, међутим активност није 
реализована. Буџетски корисник није доставио образложење зашто анализа није спроведена. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Улога Републичког секретаријата за јавне политике важна у оквиру РОБ процеса с 
обзиром да као орган надлежан за унапређење планског оквира и квалитета прописа 
има мандат и надлежност да обезбеди механизме и алате за интегрисање родне 
равноправности у јавне политике и прописе. Сходно томе потребно је ојачати каапцитета 
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Републичког секретаријата за јавне политике за пружање подршке предлагачима 
прописа за спровођење теста утицаја на родну равниправност. 

• У процес пружања подршке у спровођењу Теста утицаја на родну равноправност 
потребно је укључити и Министарство за људска и мањинска права и друштвени дијалог 
с обзиром на надлежност Министарства, као и чињенице да је Министарство надлежно 
за надзор  над спровођењем Закона о родној равноправности као и Стратегије за родну 
равноправност за перидо 2021-2030. године. 

РЕПУБЛИЧКИ ЗАВОД ЗА СТАТИСТИКУ 

Републички завод за статистику је у РОБ процес ушао 2016. године и од тада је родно одговорно 
буџетирање спроведено у три Програмске активности. Укупан број РОБ индикатора се након 
смањења у 2021. години, поново вратио на ниво од пет РОБ индикатора у 2023. години. Слична 
ситуација је и код РОБ циљева након смањења на три циља у 2021. години број РОБ циљева се 
поново повећа на четири у 2023. години. Најзначајнији допринос родној равноправности 
буџетског корисника огледа се у континуираном унапређењу статистике по полу односно 
континуираном повећању броја индикатора према полу који се односе на програмску активност 
координација статистичког система и статистика тржишта рада. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Републичког завода за статистику 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 5 5 5 5 

Укупан број Пројеката 3 2 4 2 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

4 3 3 3 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 5 4 4 5 

Укупан број РОБ циљева 4 3 3 4 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

80% 60% 60% 60% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Буџетски корисник је у току 2023. године реализовао све утврђене РОБ индикаторе. Напредак је 
остварен у погледу повећања броја индикатора према полу у области тржишта и под области 
Анкета о радној снази  рада, тако да је њихов број у 2023. години увећан за 24 индикатора и сада 
укупно износи 86 индикатора. Ово је посебно важно имајући у виду да одаци који се обезбеђују 
у оквиру Анкете о радној снази омогућавају сагледавање стања и праћење промена на тржишту 
рада путем међународно установљених показатеља, међу којима су стопа запослености и стопа 
незапослености, као и сагледавање социодемографских карактеристика запосленог, 
незапосленог и становништва ван радне снаге и једини је извор информација о неформалној 
запослености.  



101 
 

У оквиру демографије и друштвене статистике такође је повећан број индикатора који су 
разврстани по полу. Укупан број индикатора расположивих према полу сада износи 212 и 
повећан је за 17 и то у следећим областима: 

• Област основног образовања 2 индикатора19. 

• Област демографије 2 индикатора20 

• Попис 2022 укупно 13 нових индикатора21. 

Републички завод за статистику је у 2023. години планирано публиковање седме по реду 
публикације  „Жене и мушкарци“ која ће садржати нове статистичке податке који ће бити 
дезагрегирани према полу.  Публикација ће укључити и податке из Истраживања о квалитету и 
безбедности жена из 2021. године, Истраживању о коришћењу времена из 2022. године, Пописа 
2022. Публикација из техничких разлога није објављена до краја 2023. године већ почетком 
фебруара 2024. године на сајту Завода. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

    0611/0001 3 3 3     

    0611/0002   1 1   
 

    0611/0005 1 1 1     

УКУПНО 4 5 5 0 
 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

    0611/0001 100% 0% 0%   

    0611/0002 100% 0% 0%   

    0611/0005 100% 0% 0%   

УКУПНО 100% 0% 0% 
 

ПРЕПОРУКЕ 

 
19 Број ученика основних школа који похађају наставу по ИОП-у 1, по полу; Број ученика основних школа који похађају наставу 
по ИОП-у 2, по полу 
20 Индекс старења, по полу; Просечна старост, по полу 
21 Становништво старо 15 и више година према националној припадности, старости, полу и школској спреми, по регионима; 
Становништво старо 15 и више година према школској спреми и полу; Становништво старо 10 и више година према полу, а 
неписмени и према старости; Становништво старо 15 и више година према компјутерској писмености и полу; Становништво 
старо 15 и више година које живи у ванбрачној заједници према  старости и полу, по областима;Становништво старо 15 и 
више година према полу, старости и броју живорођене деце; Становништво старо 15 и више година према броју живорођене 
деце, полу, старости и националној припадности, по регионима; Досељено становништво према подручју са којег се 
доселило, времену досељења и полу; Становништво према економској активности, старости и полу; Становништво старо 2 и 
више година према статусу инвалидитета, полу, старости и типу насеља; Особе с инвалидитетом старе 2 и више година према 
врсти проблема, полу и старости; Становништво према појединачној старости и полу, по регионима; Становништво према 
старости, полу и похађању школе, по регионима 
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• Буџетски корисник у континуитету напредује у доприносу родној равноправности кроз 
надлежности и представља пример добре праксе у примени РОБ-а. 

РЕПУБЛИЧКИ СЕКРЕТАРИЈАТ ЗА ЗАКОНОДАВСТВО 

Буџетски корисник нема ниједан родно одговоран циљ и индикатор иако је обавезом 
примене  РОБ-а обухваћен од 2019. године. У складу са чланом 65 Закона о родној 
равноправности буџетски корисник је обавезан да све податке из интерних евиденција 
разврстава по полу и у том смислу буџетски корисник би за почетак могао да у оквиру наредног 
буџетског циклуса формулише индикатор који би пратио напредак у успостављању интерних 
евиденција по полу: Анализа постојећих евиденција и успостављање  свих  евиденција  у складу 
са чл. 65. став 1. Закона о родној равноправности.  

РЕПУБЛИЧКИ ГЕОДЕТСКИ ЗАВОД 

Републички геодетски завод (у даљем тексту: РГЗ) примењује РОБ од  2020. године и родно 
одговорно буџетирање је увео је на нивоу Програмских активности. У односу на 2021. и 2022. 
годину РГЗ је смањио број уродњених Пројектних активности у 2023. години, док је повећан број 
РОБ циљева и индикатора. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Републичког геодетског завода 

  2020 2021 2022 2023 
Укупан број Програма 1 1 1 1 
Укупан број Програмских активности 6 6 6 6 
Укупан број Пројеката 1 1 1 1 
Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

5 6 6 5 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 10 13 12 19 
Укупан број РОБ циљева 6 6 5 8 
% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

83% 100% 100% 83% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања у 2023. години није могуће проценити с обзиром да ни 
за један од 19 РОБ индикатора РГЗ није доставио податак о остварености. У току 2023. године 
требало је да буде рализовано више активности које треба да допринесу увођењу родне 
равноправности и пословање РГЗ-а као и већој информисаности и доступности геодетски 
података разврстаних по полу. Све планиране активности на адекватан начин треба да 
допринесу унапређењу родне равноправности како у оквиру РГЗ-а тако и у поступку пружања 
услуга крајњим корисницима/цама РГЗ услуга.  

Буџетски корисник је у буџету за 2022. и 2023. годину избацио индикатор који се односи на 
израду секторске родне анализе, а који представља добар пример увођења родних аспеката у 
буџет и активности корисника. Буџетски корисник већ неколико година планира спровођење 
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родне анализе, те се овим може закључити да је орган одустао од спровођеља родне анализе 
што свакако представља корак уназад у РОБ процесу, посебно узимајући у обзир да нема 
доступних родних анализа у делокругу рада овог буџетског корисника.  

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

  1102/000
1 

  1 3       

  1102/000
3 

  1 3       

  1102/000
4 

  1 5       

  1102/000
5 

  1 1       

  1102/000
6 

  3 7       

УКУПНО 7 19 0 0   

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

  1102/0001   0% 0% 0% 3 

  1102/0003   0% 0% 0% 3 

  1102/0004   0% 0% 0% 5 

  1102/0005   0% 0% 0% 1 

  1102/0006   0% 0% 0% 7 

УКУПНО 0% 0% 0% 100% 

Информатор о раду РГЗ садржи податке о броју запослених који су разврстани по полу. У 2023. 
години капацитети запослених у Службама у раду са припадницима угрожених група (жене са 
села и жене са инвалидитетом) требали су да буду унапређени спровођењем годишње обуке за 
рад са угроженим групама, међутим није могуће проценити да ли је обука реализована с 
обзиром да недостаје информација о њеној реализацији. Унапређење капацитета треба да 
омогући ефикасније пружање правне подршке угроженим групама (женама и мушкарцма са 
инвалидитетом) као и издавање упутства о упису заједничке својине и примени стимулативних 
такси РГЗ-а. 

У оквиру успостављања евиденције тржишних цена непокретности и система масовне процене 
вредности непокретности 98,7% евидентираних трансакција је требало да буде расположиво 
по полу купца. Принцип родне равноправности је требало да буде уведен у раду РГЗ-а у вези са 
регистром лиценци кроз разврставање података по полу овлашћених лица (оснивача) за 
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лиценциране геодетске организације, затим података за геодетске лиценце првог и другог реда 
као и за запослене стручњаке у геодетским организацијама. Провером веб сајта РГЗ-а утврђено 
је да је по полу разврстан само регистар геодетских лиценци првог и другог реда22. 

Није расположива информација ни да ли је РГЗ у 2023. години израдио годишњи извештај о 
родно разврстаним подацима о власништву над непокретностима за потребе објављивања на 
Геосрбија и порталу Отворених података. Није доступан ни податак да ли је РГЗ израдио лифлете 
како би повећао ниво информисаности жена о стварним правима на непокретностима и 
услугама РГЗ-а.  

Похвално је што је РГЗ увео додатне циљеве и индикаторе који се односе на дефинисање 
радног места за обављање послова на тему родне равноправности у организационој јединици 
у чијој су надлежности послови који се односе на вођење евидеције у области рада. Међутим за 
2023. годину недостају информације о томе да ли је израђен годишњи извештај о остваривању 
родне равноправности као ни да ли је реализована обука о подизању свести знања и вештина 
руководилаца и запослених о значају родне равноправности.  

Правилником о систематизацији радних места за запослене у РГЗ-у утврђено је ново радно 
место или придодат опис постојећем радном месту за обављање послова на тему родне 
равноправности, међутим недостаје информације да ли је радно место и попуњено. Ова 
активност представља пример добре праке али мора да буде пропраћена и информацијом да 
ли је радно место попуњено и да ли је ангажован службени/ца на пословима унапређења родне 
равмноправности. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Буџетски корисник треба редовно и на време да доставља податке о остварености РОБ 
индикатора. Недостатак података о оствареним вредностима РОБ индикатора као и 
неадекватно образложење активности које су спроведене као и резултата који су 
остварени у контексту достизања РОБ индикатора и циљева онемогућава да се на 
адекватан начин размеју учинци и ефекти родно одговорног буџетирања. 

• Индикатори којима се прате капацитети запослених поред информације о спорведеним 
обукама треба да садрже и информацију о броју запослених, разврстану по полу, који су 
похађали обуке. 

• Потребно је образложити зашто се одустало од израде родне анализе која се неколико 
година налазила у плану буџетског корисника. 

ЗАВОД ЗА ИНТЕЛЕКТУАЛНУ СВОЈИНУ 

Завод за интелектуалну својину примењује РОБ од  2019. године. Родно одговорно буџетирање 
уведено је на нивоу једног Програма и једне Програмске активности. Учинак родно одговорног 
буџетирања прати се у удносу на један РОБ циљ и седам РОБ индикатора, чији је број у 2023. 
години смањен на 6 РОБ индикатора.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Завода за интелектуалну своијну 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 2 2 2 2 

Укупан број Пројеката 0 0 0 0 

 
22 https://rgo.rgz.gov.rs/registar-geodetskih-licenci-public 
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Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 1 1 1 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 7 7 7 6 

Укупан број РОБ циљева 1 1 1 1 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 100% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

50% 50% 50% 50% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања у 2023. години прати се преко једног РОБ циља и 6 РОБ 
индикатора. Сви индикатори су и реализовани у складу са планираним вредностима. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

0202       2 2     

  0202/000
1 

  1 4 4     

УКУПНО 1 6 6 
 

  

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0202     100% 0% 0%   

  0202/0001   100% 0% 0%   

УКУПНО 100% 0% 0% 
 

Завод за интелектуалну својину континуирано спроводи активности на унапређењу родне 
равноправности у оквиру својих надлежности.  

Завод ради на побољшању квалитета својих услуга унапређивањем електронског пословања 
Завода тако да је преко 77% пријава права индустријске својине и преко 60% поднесака 
реализовано је преко еПријаве док је степен задовољства корисника за патенте је 90.3%, за 
мале патенте 93.8% а за жигове 100%. Просечна вредност индикатора који прати степен 
задовољства корисника је 94.7%. 

Завод спропводи и циљане активности како би омогућио повећање учешћа жена у заштити 
интелектуалне својине. У националним пријавама патената од 119 пријава, 70 пријава је 
поднето од стране физичких лица од којих су 6 подносилаца пријава жене (8.5%) док је удео 
жена проналазача међу свим проналазачима у пријавама патената 43% (101 од 236 
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јединствених проналазача) од 117 домаћих пријава патената. Код малих патената од 67 пријава 
малих патената, у 12 су жене подносиоци од 40 пријава физичких лица (30%), док су као 
проналазачи заступљене са 42 од 145 јединствених проналазача 29% од укупно свих 
проналазача.  

Код пријава индустријског дизајна од 89 пријава, жене су подносиоци у 10 пријава дизајна 
(11.2%) а поред тих пријава наведене су у још две пријаве као аутори дизајна. Код пријава 
жигова, углавном су подносиоци правна лица, али од физичких лица за које се не води 
статистика, а која су подносиоци пријава жигова има 108 жена које су подносиоци. 

ПРЕПРУКЕ 

ЗАВОД ЗА СОЦИЈАЛНО ОСИГУРАЊЕ 

Завод за социјално осигурање у РОБ процес ушло је 2020. године. Родно одговорно буџетирање 
уведено је на нивоу Програмске активности 0008 - Примена међународних уговора о 
социјалном осигурању. Учинак родно одговорног буџетирања прати се у односу на један РОБ 
циљ и један РОБ индикатор. 

Буџетски корисник је известио да је реализовао једну препоруку за унапређење остваривања 
права грађана и грађанки, али у образложењу није наведено о каквој врсти препоруке је реч.  

ПРЕПОРУКА 

Приликом припреме извештаја потребно је поред информације о броју препорука које су 
примењене од укупног броја препорука пружити више информација о природи саме 
перпоруке. 

КОМЕСАРИЈАТ ЗА ИЗБЕГЛИЦЕ И МИГРАЦИЈЕ 

Комесаријат за избеглице и миграције у РОБ процес укључен је од 2016. године. Родно 
одговорно буџетирање уведено је у једну Програмску активност и учинак РОБ процеса прати се 
кроз седам индикатора чији се број након повећања у 2022. години није мењао. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Комесаријата за избеглице и миграције 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 3 3 3 3 

Укупан број Пројеката 1 1 2 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 1 1 1 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 6 6 7 7 

Укупан број РОБ циљева 0 0 0 0 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 0% 0% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

33% 33% 33% 33% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 
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У 2023. години од укупног броја РОБ индикатора, пет индикатора је реализовано док су два 
индикатора делимично реализована. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програ
м 

РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

  1001/001
3 

    7 5 2   

УКУПНО 0 7 5 2   

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

  1001/0013   71% 29% 0%   

УКУПНО 71% 29% 0% 
 

Буџетски корисник је у 2023. години за 1.075 породица избеглица и интерно расељених лица 
побољшао услове становања или их је подржао кроз активности економског оснаживања. У 
односу на 2022. годину када је 75% жена укључених у програм интеграције добило заштиту по 
Закону о азилу и привременој заштити у 2023. години је тај проценат порастао на 100%. Такође 
се у 2023. години 12 породица вратило у неку од бивших република СФРЈ уз асистенцију 
Комесаријата. Током 2023. године најмање 80% уговора за куповину сеоског домаћинства са 
окућницом је заједничка својина. 

У колективним центрима и установама социјалне заштите смештено је 50% жена, 2.898 
корисника смештено у центрима за азил и транзитно прихватним центрима док је 141 корисник 
смештен у колективним центрима,  центрима за ургентни прихват и установама социјалне 
заштите. 

ПРЕПОРУКА 

• У складу са чланом 12 Закона о родној равнопоравности буџетски корисник треба да 
омогући да све евиденције као и индикатори који прате лица буду разврстани по полу. 

КАНЦЕЛАРИЈА ЗА ЈАВНЕ НАБАВКЕ 

Канцеларија за јавне набавке обухваћена је применом РОБ-а од 2019.године. Родно одговорно 
буџетирање уведено је на нивоу једног Програма. Учинак родно одговорног буџетирања прати 
се у односу на један РОБ циљ и након повећања у 2022. години у односу на два РОБ индикатора.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Канцеларије за јавне набавке 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 1 1 1 1 
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Укупан број Пројеката 1 1 0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

0 0 1 0 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 1 1 2 2 

Укупан број РОБ циљева 1 1 1 1 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 100% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

0% 0% 100% 0% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговрног буџетирања у 2023. години прати се преко два РОБ индикатора која су 
реализована у складу са планираним вредностима.  

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

0612     1 2 2     

УКУПНО 1 2 2 0   

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0612     100% 0% 0%   

УКУПНО 100% 0% 0% 
 

У циљу доприноса родној равноправности у јавним набавкама Канцеларија за јавне набавке 
обезбеђује податке који су потребни како би се креирале родно одговорне јавне политике у 
области унапређења предузетништва и економског оснаживања жена. Преко пријаве на 
порталу за јавне набавке Канцеларија је омогућила да се прикупе и прате понуђачи и по полу 
већинског власника предузећа који учествују у јавним набавкама чиме се могу добити подаци 
о учешћу предузећа у власништву жена у укупном броју закључених уговора или оквирних 
споразума кроз поступке јавних набавки као и учешћу предузећа у власништву жена у укупном 
броју поднетих понуда. На овај начин доприноси се прикупљању информација о 
предузетништву жена и могу да се планирају додатне активности укључивања у ланац 
добављача. 

Примећује се да је у 2023. години дошло до повећања и учешћа предузећа у власништву жена 
у укупном броју закључених уговора или оквирних споразума кроз поступке јавних набавки 
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као и повећања учешћа предузећа у власништву жена у укупном броју поднетих понуда у односу 
на 2022. годину. 

ПРЕПОРУКЕ 

• У складу са Упутством Министарства финансија о увођ 

• ењу родно одговорног буџетирања у наредном циклусу потребно је повећати број РОБ 
индикатора и РОБ циљева. 

• Потребно је даље продубљивати примену РОБ-а и сагледати на које би још начине 
могло да се доприносе унапређењу родне равноправности у оквиру надлежности. 

•  

РЕПУБЛИЧКА АГЕНЦИЈА ЗА МИРНО РЕШАВАЊЕ РАДНИХ СПОРОВА 

Републичка агенција за мирно решавање спорова примењује РОБ од 2020. године. Родно 
одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програмске активности 0011 - Мирно решавање 
радних спорова.  

Учинак родно одговорног буџетирања прати се у односу на два РОБ индикатора и оба су 
реализована у 2023. години. Први се односи на проценат арбитрара/миритеља и након 
извршене родне анализе постојећег броја арбитара и миритеља утврђено је да је број 
мушкараца који су изабрани на конкурсу за избор миритеља и арбитара приближно једнак али 
да је укупан број арбитара на листи већи у корист жена. Републичка агенција за мирно решавање 
радних спорова планира да у наредном периоду преузме активности у циљу постизања пуне 
равноправности на начин да број мушкараца и жена који се ангажују буде приближно једнак. У 
2023. години проценат миритеља/арбитара мушког пола је износио 38%. У наредном периоду 
буџетски корисник је известио да ће редефинисати постојећи индикатор да гласи - Проценат 
мање заступљеног пола (мушкараца) у укупном броју миритеља и арбитара (%). 

У погледу другог индикатора буџетски корисник има за циљ унапређење капацитета миритеља 
и арбитара кроз  обуке и сходно томе у 2023. години обуке је похађало 54% миритеља/арбитара. 
У складу са Законом о родној равнопоравности буџетски корисник учеснике обука треба да 
изрази по полу. 

ПРЕПОРУКА 

• У складу са чланом 12 Закона о родној равноправности сви индикатори који изражавају 
лица морају бити разврстану по полу. 

• Буџетски корисник би требало да продуби РОБ процес и повећа број РОБ индикатора и 
РОБ циљева. 

РЕПУБЛИЧКА КОМИСИЈА ЗА ЗАШТИТУ ПРАВА У ПОСТУПЦИМА ЈАВНИХ НАБАВКИ 

Републичка комисија за заштиту права у поступцима јавних набавки примењује РОБ од 2020. 
године. Родно одговорно буџетирање уведено је у оквиру Програма 0612 - Развој система и 
заштита права у поступцима јавних набавки. Буџетски корисник је у 2023. увео РОБ циљ и 
учинак родно одговорног буџетирања прати се у односу на један РОБ индикатор.  

С обзиром да је буџетски корисник урадио план активности који ће допринети родној 
равноправности у области јавних набавки, у наредном циклусу потребно је утврдити нов 
индикатор који ће пратити проценат реализације активности утврђених Планом активности који 
ће допринети родној равноправности. 
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ПРЕПОРУКА 

• У наредном буџетском циклусу потребно је утврдити нов индикатор који ће пратити 
проценат реализације активности утврђених Планом активности за унапређење родне 
равноправности. 

НАЦИОНАЛНА АКАДЕМИЈА ЗА ЈАВНУ УПРАВУ 

Национална академија за јавну управу примењује РОБ од 2020. године. Родно одговорно 
буџетирање уведено је у оквиру Програма 0615 - Стручно усавршавање у јавној управи, 
Програмске активности 0001 - Програмирање и спровођење програма стручног усавршавања 
у јавној управи и Пројекта 4001 - Јачање професионалних капацитета државних службеника 
на положају. Учинак родног одговорног буџетирања до 2022. године пратио се у односу на један 
РОБ циљ, док је у 2023. години утврђен додатни РОБ циљ. Након повећања у 2022. години број 
РОБ индикатора у односу на које се прати учинак родно одговорног буџетирања је смањен на 7.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Националне академије за јавну управу 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 1 1 1 1 

Укупан број Пројеката 0 1 1 1 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

0 0 0 1 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 1 1 

Укупан број РОБ индикатора 5 5 9 7 

Укупан број РОБ циљева 1 1 1 2 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 100% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

0% 0% 0% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Национална академија за јавну управу у 2023. години реализовала је 71% укупног броја РОБ 
индикатора док је 29% РОБ индикатора делимично реализовано.  

Реализацијом уродњених активности Национална академија за јавну управу доприноси и 
спровођењу Мере 2.4. Јачање капацитета, унапређивање институционалног и нормативног 
оквира родне равноправности у политичком животу и обезбеђивање равноправног учешћа 
жена и мушкараца, посебно рањивих група у одлучивању о јавним пословима, Стратегије за 
родну равноправност за период 2021-2030. године. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

0615     1 1 1     

  0615/0001   1 3 1 2   



111 
 

  0615/4001     3 3     

УКУПНО 2 7 5 2   

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0615     100% 0% 0%   

  0615/0001   33% 67% 0%   

  0615/4001   100% 0% 0%   

УКУПНО 71% 29% 0% 
 

Национална академија за јавну управу у 2023. години је интегрисала принцип родне 
равноправности у 146 програма обуке и на овај начин буџетски корисник у континуитету 
испуњава своје обавезе које произилазе и процеса родно одговорног буџетирања. У оквиру 
Општег програма обуке државних службеника за 2023. годину идентификовано је 12 програма 
обука чији се садржај директно односи на поштовање принципа родне равноправности. Уз 
подршку ЕУ пројекта "Подршка НАЈУ у професионалном развоју јавне управе" извршена је 
интеграција принципа антидискриминације (родне равноправности), односно увођење овог 
хоризонталног питања, у садржај још 54 програма обука. У програмима обука НАЈУ за 2023. 
извршена је интеграција овог хоризонталног питања  и у програмима обука за запослене у 
јединицама локалне самоуправе, те је укупан број програма обуке у којима је спроведен и 
интегрисан овај принцип 146.  

Национална Академија за јавну управу извршава и своје обавезе у погледу вођења статистике 
полазника обука по полу, тако да је претходне године од укупно 28.000 полазника обуке 
завршило 75% жена и 25% мушкараца. 

У  оквиру програмске структуре Национална академија за јавну управу утврдила је нов циљ 
који се односи на повећање удела мање заступљеног пола у активностима стручног 
усавршавања у јавној управи. Са тим у вези 2023. године 25% руководилаца мушког пола 
завршило је обуке из области родне равноправности, док је 32% реализатора обука било 
мушког пола. Остварене вредности индикатора мање су од планираних. Избор реализатора 
програма обука се врши на основу резултата интерног конкурса на који се за сваки појединачни 
програм обуке реализатори самостално пријављују у складу са експертизом. Спровођење тема 
је усклађено са потребама и одзивом полазника за одређеним програмима обука као и 
расположивошћу реализатора за реализацију програма обуке у планираним терминима. С 
обзиром да су активности буџетског корисника већ усмерене на то да се повећа учешће мање 
заступљеног пола у активностима стручног усавршавања препорука буџетском кориснику је да 
утврди активности којима би се утицало на повећање учешћа службеника мушког пола како на 
обукама тако и као реализатора обука. 

Национална академија у оквиру програма овука реализује и обуке за државне службенике на 
положају. Статистика полазника обука Essentials trainings, Индивидуални пут учења Honeycomb 
core и Honeycomb skills је сада доступна по полу.  

ПРЕПОРУКЕ 
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• Утврдитии активности којима би се утицало на повећање учешћа службеника мушког 
пола како као полазника обука тако и као реализатора обука. 

ПРАВОСУДНА АКАДЕМИЈА 

Правосудна академија у РОБ процес укључена је 2023. године. Родно одговорно буџетирање 
уведено је на нивоу Програмске активности 0009 - Стручнo усавршавање за будуће и 
постојеће носиоце правосудне функције. Учинак родно одговорног буџетирања прати се преко 
два РОБ циља и четири РОБ индикатора, међутим учинак за 2023. годину се не може 
проценити јер буџетски корисник није доставио информације о остварености РОБ 
индикатора. 

Дорпинос родној равноправности Правосдуна академија ће остварити уједначавањем 
присуства полазника мушког и женског пола на обукама у области убрзања процедура, 
уједначавања домаће судске праксе са праксом Европског суда за људска права, као и обукама 
у области директне примена судске праксе у пресудама судова у Републици Србији. Како је 
тренутно на обукама заступљено више жена Правосудна академија ће у наредном периоду 
тежити паритету присуства на обукама.  

Правосудна академија спроводи и специјалистичке обавезне обуке у области 
антидискриминационе политике које су утврђене законом (Породичним законом, Законом о 
малолетним учиниоцима кривичних дела и кривичноправој заштити малолетних лица, Закон о 
спречавању насиља у породици, Закон о утврђивању чињеница о статусу новорођене деце за 
коју се сумња да су нестала из породилишта у РС и др.). С обзиром да је на овим обукама 
примећено веће присуство жена, Правосудна академија ће у наредном периоду тежити 
уједначавању полазника обука мушког и женског пола. 

Реализацијом ових активности Правосудна академија доприноси и спровођењу Мере 2.1. 
Успостављање институционалних претпоставки и нормативних гаранција за владавину 
права, једнаке могућности приступа правди и обезбеђивање ефикасне и делотворне заштите 
људских права и родне равноправности, Стратегије за родну равноправност за период 2021-
2030. године као и члана 54 и члана 55 Закона о родној равноправности.  

 

Детаљан преглед учинка РОБ-а за 2023. годину – Аутономна покрајина 

Војводине 

НАРОДНА СКУПШТИНА АУТОНОМНЕ ПОКРАЈИНЕ ВОЈВОДИНЕ 

Народна скупштина Аутономне покрајине Војводине РОб примењује од 2019. године. Родно 
одговорно буџетирање уведено је у оквиру Програма 2101 – Политички систем и Програмске 
активности 1001 – Организација, редован рад, међупарламентарна и међурегионална 
сарадња Скупштине Аутономне покрајине Војводине. Буџетски корисник је у континуитету 
повећавао број РОБ циљева и РОБ индикатора.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Народне скупштине Аутономне покрајине Војводине 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 2 2 2 2 
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Укупан број Пројеката 0 1 0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 1 1 1 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 2 3 5 5 

Укупан број РОБ циљева 1 2 3 4 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

50% 50% 50% 50% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања у 2023. години прати се на основу 4 РОБ циља и 5 РОБ 
индикатора. Од укупног броја РОБ циљева Народна скупштина АПВ реализовала је два 
индикатора, два индикатора су делимично реализовала док један индикатор није реализован. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

2101     2 2 1 1   

  21011001   2 3 1 1 1 

УКУПНО 4 5 2 2 1 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

2101     50% 50% 0%   

  21011001   33% 33% 33%   

УКУПНО 40% 40% 20% 20% 

У току 2023. године одржане су три седнице Одбора за равноправност полова у односу на 
планираних 5, али је до одступања дошло с обзиром да је 2023. година је била изборна, па је 
била и смањена активност радних тела Скупштине АПВ.  

Народна скупштина АПВ донела је план управљања ризицима у којима су дефинисани 
приоритети и мере за постизање родне равноправности у складу са Законом и са 
надлежностима Скупштине АПВ. План управљања ризицима је омогућио мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Народне скупштине АПВ са аспекта остваривања циљева 
утврђених прописима који уређују родну равноправност и антидискриминацију и утврдио листу 
приоритета за родно планирање.  
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Активности женске парламентарне мреже Скупштине АПВ биле су смањене у изборној години и 
женска парламентарна мрежа није реализовала активности на којима би се донели закључци.  

У току 2023. године одржане су три седнице Одбора за равноправност полова, на којима је донет 
Годишњи план рада који је поставио циљ превазилажење родног јаза и остваривање родне 
равноправности у свим политикама. С обзиром да је 2023. година била изборна година, 
смањене су биле и активности радних тела Скупштине АПВ те је сходно томе ОДбор реализовао 
45% планираних активности у оквиру Годишњег плана развоја. 

ПРЕПОРУКЕ 

• С обзиром да је буџетски корисник донео План управљања ризицима у којима су 
дефинисани приоритети и мере за постизање родне равноправности предлог је да се у 
наредном циклусу индикатор замени тако да се омогући праћење степена реализације 
Плана, на пример: Учешће реализованих мера и активности утврђених Планом 
управљања ризицима у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број 
реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  

СЛУЖБА СКУПШТИНЕ АУТОНОМНЕ ПОКРАЈИНЕ ВОЈВОДИНЕ 

Служба Народне скупштине Аутономне покрајине Војводине у РОБ процес ушла је 2020. године. 
Родно одговорно буџетирање уведено је у оквиру Програма 2101 – Политички систем и 
Програмске активности 1005 – Стручни, административни и технички послови Службе 
Скупштине Аутономне покрајине Војводине. Буџетски корисник је у континуитету повећавао 
број РОБ циљева и РОБ индикатора.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Службе Народне скупштине Аутономне покрајине Војводине 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 1 1 1 1 

Укупан број Пројеката 0 1 0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 1 1 1 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 1 2 4 5 

Укупан број РОБ циљева 1 2 3 4 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

100% 100% 100% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања у 2023. години прати се на основу 4 РОБ циља и 5 РОБ 
индикатора. Од укупног броја РОБ циљева Служба Народне скупштине АПВ реализовала је један 
индикатора, два индикатора су делимично реализовала и два индикатора нису реализована. 
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Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

2101     2 3   1 2 

  2101100
5 

  2 2 1 1   

УКУПНО 4 5 1 2 2 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

2101     0% 33% 67%   

  21011005   50% 50% 0%   

УКУПНО 20% 40% 40% 20% 

Службе Народне Скупштине су у 2023. години израдиле план јавних политика и мера из своје 
надлежности и дефинисале родне циљеве и показатеље по приоритетима. У 2023. години 
одржане су две обуке за секретаре одбора и запослене из области родне равноправности и то 
родно - одговорно планирање и израда родно одговорног плана за 2023. годину и Закон о родној 
равноправности - подзаконска акта и пет запослених је едуковано из области родне 
равноправности.  

Буџетски корисник није доставио информацију зашто у току 2023. године није измењен опис 
радних места за обављање послова из области родне равноправности и зашто није израђен план 
активности за усклађивање аката и процедура у складу са Законом о родној равноправности. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Буџетски корисник би и оквиру извештаја о учинку требало да извести о разлозима због 
којих нису спроведене активности које су требале да допринесу остваривању утврђених 
РОБ индикатора. Уједно са извештајем о разлозима због којих нису остварени 
индикатори требале би да буду предложене и корективне активности. 

• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера из своје 
надлежности и дефинисао родне циљеве и показатеље по приоритетима предлог је да 
се у наредном циклусу индикатор замени тако да се омогући праћење степена 
реализације Плана, на пример: Учешће реализованих мера и активности утврђених 
Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број реализованих 
мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  
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ПОКРАЈИНСКА ВЛАДА 

Покрајинска Влада у РОБ процес ушла је 2020. године. Родно одговорно буџетирање уведено је 
на нивоу Програма 2102 – Подршка раду Владе и Програмске активности 1001 - Организација, 
редован рад и одлучивање. У програмској структури Покрајинске Владе утврђени су РОБ циљеви 
и РОБ индикатори  чији се број 2020. и 2021. године није мењао, затим је у 2022. години број 
РОБ циљева смањен, да би у 2023. години Покрајинска Влада повећала и број РОБ циљева и број 
РОБ индикатора. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Покрајинске Владе 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 1 1 1 1 

Укупан број Пројеката 0 0 0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 1 1 1 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 6 6 5 6 

Укупан број РОБ циљева 2 2 2 4 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 100% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

100% 100% 100% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Родно одговорно буџетирање се у 2023. години прати у односу на шест РОБ индикатора и четири 
РОБ циља. Покрајинска Влада реализовала је четири РОБ индикатора док су два РОБ индикатора 
делимично реализована. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

2102     2 3 2 1   

  21021001   2 3 2 1   

УКУПНО 4 6 4 2 
 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 
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РОБ 
индикатора 

РОБ 
индикатора 

2102     67% 33% 0%   

  21021001   67% 33% 0%   

УКУПНО 67% 33% 0%   

У циљу мапирања активности, мера и политика из надлежности Покрајинске владе са аспекта 
остваривања циљева утврђених прописима који уређују родну равноправност и 
антидискриминацију као и утврђивања листе приоритета за родно планирање Покрајинска 
Влада израдила је план јавних политика и мера са дефинисаним родним циљевима и 
показатељима по приоритетима. У 2023. години остварен је паритет учешћа мушкараца и жена 
у укупном броју именованих и постављених лица у покрајинским органима управе и стручним 
службама које образује Покрајинска влада.  

ПРЕПОРУКЕ 

• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера са дефинисаним 
родним циљевима и показатељима по приоритетима предлог је да се у наредном цикулу 
индикатор замени тако да се омогући праћење степена реализације Плана, на пример: 
Учешће реализованих мера и активности утврђених Планом у укупном броју мера и 
активности утврђених Планом или Број реализованих мера и активности утврђених 
Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  

СЕКРЕТАРИЈАТ ПОКАРИНСКЕ ВЛАДЕ 

Секретаријат Покрајинске Владе у РОБ процес ушао је 2020. године. Родно одговорно 
буџетирање уведено је на нивоу Програма 2102 – Подршка раду Владе и Програмске 
активности 1002 - Стручни, административни и оперативни послови секретаријата. У 
програмској структури Секретаријата Покрајинске Владе утврђени су РОБ циљеви и РОБ 
индикатори  чији се број до 2022. године није мењао, да би у 2023. години Секретаријат 
Покрајинске Владе повећао и број РОБ циљева и број РОБ индикатора. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Секретаријата Покрајинске Владе 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 1 1 1 1 

Укупан број Пројеката 0 0 0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 1 1 1 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 4 4 4 6 

Укупан број РОБ циљева 2 2 2 4 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 100% 100% 100% 100% 
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% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

100% 100% 100% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Родно одговорно буџетирање се у 2023. години прати у односу на шест РОБ индикатора и четири 
РОБ циља. Секретаријат Покрајинске Владе реализовао је свих шест РОБ индикатора. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

2102     2 3 3     

  21021002   2 3 3     

УКУПНО 4 6 6   

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

2102     100% 0% 0%   
  21021002   100% 0% 0%   

УКУПНО 100% 0% 0%   

У 2023. години Секретаријат Покрајинске Владе је израдио План јавних политика и мера из 
своје надлежности са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима и 
израђена је евиденција о именовањима, постављењима и разрешењима по полу чиме је 
буџетски корисник испунио своју обавезу која проистиче из члана 65 Закона о родној 
равноправности. 

ПРЕПОРУКЕ 

• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера из надлежности 
Секретаријата Покрајинске владе са дефинисаним родним циљевима и показатељима 
по приоритетима предлог је да се у наредном циклусу индикатор замени тако да се 
омогући праћење степена реализације Плана, на пример: Учешће реализованих мера и 
активности утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених 
Планом или Број реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  

ПОКРАЈИНСКИ СЕКРЕТАРИЈАТ ЗА ПОЉОПРИВРЕДУ, ВОДОПРИВРЕДУ И ШУМАРСТВО  

Покрајински секретаријат за пољопривреду, водопривреду и шумартсво у РОБ процес сушао је 
2017. године. Родно одговорни циљеви и индикатори уведени су на нивоу Програма и 
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Програмских активности чији се број континуирано повећавао. Највећи скок броја РОБ 
индикатора и циљева примећује се у програмској структури буџетског корисника за 2023. 
годину. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Покрајинског секретаријата за пољопривреду, водопривреду и шумарство 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 5 5 5 5 

Укупан број Програмских активности 11 11 11 11 

Укупан број Пројеката 4 5 5 5 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 2 2 2 3 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

2 3 3 4 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 6 6 6 14 

Укупан број РОБ циљева 4 5 5 7 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 40% 40% 40% 60% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

18% 27% 27% 36% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Родно одговорно буџетирање се у 2023. години прати у односу на 14 РОБ индикатора и седам 
РОБ циљева. Примећује се раст учешћа уродњених Програма и Програмских активности у 2023. 
годину у односу на укупан број Програма и Програмских активности буџетског корисника. 
Буџетски корисник је успешно остварио 79% планираних вредности  РОБ индикатора за 2023. 
годину, док је код 29% индикатора делимично остварио планиране вредности за 2023. годину. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

0101     1 1 1     

  01011001   1 1 1     

0102     1 1   1   

  01021003     4 3 1   

0103     1 1 1     

  01031001   2 5 5     

  01031002   1 1   1   

УКУПНО 7 14 11 3 
 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 
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РОБ 
индикатора 

РОБ 
индикатора 

0101     100% 0% 0%   

  01011001   100% 0% 0%   

0102     0% 100% 0%   

  01021003   75% 25% 0%   

0103     100% 0% 0%   

  01031001   100% 0% 0%   

  01031002   0% 100% 0%   

УКУПНО 79% 21% 0%   

У циљу системског приступа увођењу родно одговорног буџеторања буџетски корисник је у 2023. 
години израдио План јавних политика и мера из надлежности ПСПВШ са дефинисаним 
родним циљевима и показатељима по приоритетима.  

У оквиру Програма 0102 - Заштита, уређење, коришћење и управљање пољопривредним 
земљиштем, буџетски корисник издвојио је буџетска средства за подстицање интезивнијег 
коришћења пољопривредног земљишта од стране жена као пољопривредних произвођача и у 
2023. години подржао 325 корисница средстава за санацију система за наводњавање, набавку 
конструкција и опреме за производњу у заштићеном простору и за заштиту од временских 
непогода. Број пријава корисница на конкурс које су испуниле услове конкурса био је мањи од 
планираног, па је у наредном периоду потребно додатно оснажити жене кориснице средстава у 
циљу подизања квалитета њихових пријава. У оквиру Програмске активности 1003 - Подршка 
коришћењу пољопривредног земљишта буџетски корисник пружа подршку произвођачима за 
изградњу, реконструкцију, санацију система за наводњавање; набавку конструкција и опреме за 
производњу у заштићеном простору; набавку опреме за заштиту од временских непогода и 
набавку остале потребне опреме. У 2023. години од укупног броја подржаних произвођача, 43% 
је било припадница женског пола. У оквиру сваке од категорија за коју се додељују стредства 
остварена је планирана подршка корисницама средстава, и то: 

График: Учешће корисница средстава за санацију система за наводњавање, набавку 
конструкције и опреме за производњу у заштићеном простору и за заштиту од временских 
непогода у укупном броју корисника средстава за ове намене 
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У оквиру Програма 1003 – Подстицаји у пољопривреди и руралном развоју пружа се подршка и 
оснаживању жена у пољопривреди у локалним заједницама. Реализација конкурса и подршке 
омогућила је да 41% жена буде подржано кроз пројекте који су финансирани кроз овај 
Програм. Средства су додељивања за реализацију пројеката у оквиру сектора месо и млеко и 
сектора воће и поврће, и из доњег графика може се приметити да је учешће младих носилаца 
пољопривредних газдинстава одобрених пројеката из сектора месо и млеко  у укупним 
средствима за ове намене више него дупло веће од учешћа жена носилаца пољопривредних 
газдистава. Буџетски корисник није образложио да ли је до ове велике разлике у одобреним 
средствима дошло због мањег броја квалитетних пријава од стране жена носилаца газдинстава, 
па је у наредном периоду потребно обратити пажњу на овај сегмент и додатно пружити подршку 
женама носиоцима пољопривредних газдинстава у пријави на конкурс и изради квалитетних 
пријава. У погледу средстава која су додељена за пројекте из сектора воћа и поврћа примећује 
се да је уравнотежено учешће жена и мушкараца у укуним средствима за ове намене.  

График: Учешће одобрених средстава за пројекте из Сектора месо и млеко и воће и поврће а 
који су додељени мушкарцима и женама младим носиоцима пољопривредног газдинства 
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У оквиру истог програма ПСПВШ пружа подршку женама у пољопривреди и локалним 
заједницама и као резултат подршке у 2023. години 33% жена носилаца пољопривредних 
газдинстава су реализовале инвестицију средствима ПСПВШ, чији су - пољопривредно 
земљиште или објекти у употреби у власништву. Буџетски корисник кроз овај програм на 
конкурсима за доделу средстава пружа додатну подршку женама носиоцима пољопривредних 
газдинстава али и посебно женама које у власништву имају пољопривредно земљиште или 
објекте у употреби. У наредном извештају буџетски корисник би требало да извести о ефектима 
ове подршке, односно да ли она заиста долази до пољопривредница које су носиоци 
пољопивредних газдинстава или је због ове мере дошло до пребацивања регистрованих 
привредних газдинстава на име жена и у којој мери. 

У оквиру кредитне подршке пољопривреди, Покрајински фонд за развој пољопривреде од 
укупно одобрених кредита 25% кредита је одобрио женама што је мање од онога што је 
планирано за 2023. годину. Значајна разлика између остварене и циљне вредности настала је 
услед чињенице да је, из разлога последица економско – финансијске нестабилности на 
тржишту капитала у 2023. години, дошло до смањења тражње за кредитима Фонда за развој 
пољопривреде у 2023. години а самим тим је смањен и број жена које су подносиле захтеве за 
наведене кредитне линије.  

ПРЕПОРУКА 

• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера из надлежности 
ПСПВШ са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима предлог 
је да се у наредном циклусу индикатор замени тако да се омогући праћење степена 
реализације Плана, на пример: Учешће реализованих мера и активности утврђених 
Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број реализованих 
мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  
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• Буџетски корисник у извештају о учинку о реализацији остварених вредности 
индикатора који су разврстани по полу треба да сагледава и у контексту њиховог 
међусобног односа и да ли је дошло до остваривања паритета. Са тим у вези извесно је 
да су индивидуални индикатори који приказују стање у некој области и који су 
разврстани по полу можда и остварени, али сагледавањем њиховог односа такође се 
стиче слика о остварености родне равноправности односно постојања родног јаза.  

• У наредном извештају буџетски корисник треба да извести о ефектима додељених 
средстава односно да утврди у којој мери одобрена средства заиста економски оснажују 
жене или је због ових мера подршке дошло само до пребацивања власништва на жене 
али је економска моћ и даље у власништву мушкараца. 

ПОКРАЈИНСКИ СЕКРЕТАРИЈАТ ЗА ОБРАЗОВАЊЕ, ПРОПИСЕ, УПРАВУ И НАЦИОНАЛНЕ 

МАЊИНЕ-НАЦИОНАЛНЕ ЗАЈЕДНИЦЕ 

Покрајински секретаријат за образовање, прописе, управу и националне мањине-националне 
заједнице у РОБ процес ушао је 2017. године. Родно одговорно буџетирање уведено је на нивоу 
Програма и Програмских активности и број уродњених Програма и Програмских активности се 
у континуитету повећава. Родно одговорно буџетирање пратти се у односу на РОБ циљеве и РОБ 
индикаторе чији се број такође сваке године увећава.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Покрајинског секретаријата за образовање, прописе, управу и националне мањине-
националне заједнице 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 10 10 11 11 

Укупан број Програмских активности 27 27 28 28 

Укупан број Пројеката 2 2 1 1 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 4 4 7 8 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

3 4 9 11 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0   

Укупан број РОБ индикатора 22 24 42 54 

Укупан број РОБ циљева 7 7 6 7 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 40% 40% 64% 73% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

11% 15% 32% 39% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Родно одговорно буџетирање се у 2023. години прати у односу на 54 РОБ индикатора и седам 
РОБ циљева. Примећује се да је преко 70% Програма у 2023. години уродњено, што представља 
пораст од 9 п.п. у односу на 2022. годину. Такође се примећује да је велики број утврђених 
индикатора последица понављања индикатора на нивоу Програма и Програмских активности. 
Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је успешно остварио планиране вредности 
за 29 индикатора, док је код 24 индикатора делимично реализовао планиране вредности. Један 
индикатор буџетски корисник није реализовао. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 



124 
 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

0607     1 3 2 1   

  06071001   1 6 3 3   

1001       2   2   

  10011003     2 1 1   

  10011006     4 2 2   

1602     1 4 2 2   

  160210.01   1 6 2 4   

2001     1 2 2     

  20011001   1 1     1 

  200110.02   1 2 1 1   

2002       2 2     

  20021003     2 2     

2003       4 3 1   

  20031004     2 1 1   

  20031005     2   2   

2004       4 4     

  20041002     2 2     

2007       2   2   

  20071005     2   2   

УКУПНО 7 54 29 24 1 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0607     67% 33% 0%   

  06071001   50% 50% 0%   

1001     0% 100% 0%   

  10011003   50% 50% 0%   

  10011006   50% 50% 0%   

1602     50% 50% 0%   

  160210.01   33% 67% 0%   

2001     100% 0% 0%   

  20011001   0% 0% 100%   

  200110.02   50% 50% 0%   

2002     100% 0% 0%   

  20021003   100% 0% 0%   

2003     75% 25% 0%   

  20031004   50% 50% 0%   

  20031005   0% 100% 0%   

2004     100% 0% 0%   

  20041002   100% 0% 0%   

2007     0% 100% 0%   
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  20071005   0% 100% 0%   

УКУПНО 54% 44% 2%   

Покрајински секретаријат за образовање, прописе, управу и националне мањине – националне 
заједнице нема утицај на остваривање индикатора тако да углавном само прати родну 
статистику. Иако можда нема пресудан утицај на остваривање планираних вредности 
индикатора веома је значајно да буџетски корисник настави са вођењем родне статистике као и 
да повећава број евиденција које су уродњене јер тиме ствара основу за вођење политика 
заснованих на подацима. 

У односу на РОБ циљ - Мапирање активности, мера и политика из надлежности 
Секретаријата са аспекта остваривања циљева утврђених прописима који уређују родну 
равноправност и антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно 
планирање, у извештајном периоду још није израђен план јавних политика и мера из 
надлежности Секретаријата са дефинисаним родним циљевима и показатељима по 
приоритетима. Израда акта се очекује у наредној буџетској години.      

У оквиру Програма 0607 – Систем јавне управе ПСПБШ води шест евиденција које су родно 
уподобљене. Исти број евиденција вођен је и 2022. године па је препорука за буџетског 
корисника да у складу са напредовањем у РОБ процесу повећава број евиденција које су родно 
уподобљене као и да је делотворније да се приказује удео родно уподобљених евиденција у 
укупном броју евиденција које води буџетски корисник. 

Према подацима Службе за људске ресурсе и Служби Скупштине Аутономне покрајине 
Војводине, од укупно 223 руководилаца, жена са положеним државним стручним испитом, на 
руководећим радним местима има укупно 144, што чини 64,57%, док мушкараца има укупно 
79, што чини 35,43%. Препорука за буџетског корисника иако нема могућности да утиче на 
вредности индикатора требало би да у извештајима о учинку извести о разлозима због којих су 
остварене ниже вредности индикатора као и да ли је предузета нека активност која ће утицати 
на достизање планираних вредности индикатора. 

У 2023. години за полагање државног стручног испита пријавило се 499 лица од чега је 166 
кандидата мушког, а 333 женског пола. Од овог броја 68% жена је положило државни струни 
испит и 32% мушкараца. Према подацима Службе за људске ресурсе и Служби Скупштине 
Аутономне покрајине Војводине, од укупно 211 руководилаца, жена са положеним државним 
стручним испитом, на руководећим радним местима има укупно 138, што чини 65,40%, док 
мушкараца са положеним државним стручним испитом, на руководећим радним местима 
има укупно 73, што чини 34,60 %. То је повољан тренд. Ипак, не треба заборавити на чињеницу 
да је учешће жена међу извршиоцима много веће од учешћа мушкараца и да је потребно да се 
паралелно ради на охрабривању мушкараца да се пријављују за извршилачка места, као и на 
охрабривању жена које већ раде на извршилачким местима да узму учешћа на местима 
одлучивања, како се не би догодило да се деловањем само на врху онемогући женама да 
остварују каријерни напредак. Дакле, интервенције у јачање родне равноправности морају да 
буду свеобухватне, циљане и координисане да би дале резултат. Као и код претходног циља, 
могуће је да се појача квалитет статистичке евиденције уподобљавањем евиденције у складу са 
Законом о родној равноправности који истиче значај интерсекционалног приступа за 
унапређење родне равноправности. То би практично значило прилагођавање евиденције на 
начин да су поред података по полу доступни и подаци по годинама старости, образовању, месту 
становања, припадности мањинској групи (на добровољној бази) и сл. 
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У оквиру Програма 1001 - Унапређење и заштита људских и мањинских права и слобода ПСПВШ 
спроводи конкурсе на којима одобрава пројекте који за циљ имају унапређивање положаја и 
заштита права националних мањина-националних заједница и афирмацију мултикултурализма. 
У оквиру ових конкурса један део средстава намењен је пружању подршке пројектима који 
поред доприноса основном циљу Програма доприносе и родној равноправности. Сходно томе 
у 2023. години кроз овај Програм укупно је подржано 911 пројеката који ће поред унапређења 
и заштите људских и мањинских права допринети и родној равноправности. Препорука за 
буџетског корисника како би се ефикасније сагледао значај поднетих и одобрених пројеката за 
РОБ процес да се поред апсолутног броја изражава и удео пројеката који садрже компоненту 
родне равноправности у односу на укупан број пројеката. Такође, важно је истаћи да поред 
представљања броја пројеката који садрже компоненту родне равноправности напредак у 
извештавању се може остварити и извештавањем о износу средстава која су путем одобрених 
пројеката усмерена на унапређење родне равноправности. Иако буџетски корисник у извештају 
о учинку исказује укупна реализована средства по Програмским активностима тренутно није 
могуће утврдити колики износ реализованих средстава је усмерен на унапређење родне 
равноправности. Такође, из доњег графика се примећује да значајан део пројеката који је 
кандидован није и одобрен па се може закључити да би у наредном периоду требало усмерити 
пажњу на унапређење капацитета подносилаца пројектних предлога у циљу унапређења 
квалитета пројеката. 

График: Број поднетих и одобрених пројеката по конкурсима 

 

У оквиру Програма 1602 - Уређење и управљање у систему правосуђа прати се број родна 
статистика у области правосудних испита и испита - провера знања за сталне судске 
преводиоце/преводитељке. Од укупног броја лица која су положила правосудни испит, било је 
57% жена и 43% мушкараца. Такође у извештајном периоду реализован је Оглас за постављање 
сталних судских преводилаца и сталних судских тумача за подручје виших судова на територији 
АП Војводине, те је постављено 50% жена и 50% мушкараца. У погледу организације судског 
испита у извештајном периоду од укупног броја лица која су поднела пријаве за правосудни 
испит, било је 73 мушкараца и 3 жене.  
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У оквиру Програма 2001 - Уређење, надзор и развој свих нивоа образовног система Педагошки 
завод Војводине, у оквиру својих овлашћења одобрава и прати програме стручног усавршавања 
наставника/наставница, васпитача/васпитачица и стручних сарадника/сарадница који 
образовно-васпитни рад изводе на језицима националних мањина на територији АП Војводине. 
У извештајном периоду број учесница на стручним усавршавањима из области унапређивања 
ефикасности и вредновања образовања и васпитања је 6.550 док је број учесника износи 
1.157. Овакав резултат је последица неочекивано великог броја одржаних програма стручног 
усавршавања наставника/наставница, васпитача/васпитачица и стручних сарадника/сарадница 
и велике посећености учесница истих у овом извештајном периоду. У 2023. години 90% жена и 
10% мушкараца су положили стручни испит у односу на укупан број лица која су положила 
стручни испит из области образовања који су у надлежности Секретаријата.  

У оквиру Програма 2002 – Предшколско васпитање, 2003 – Основно образовање, 2004 – Средње 
образовање пружа се подршка пројектима који за циљ имају модернизацију и унапређење 
квалитета васпитно-образовног рада. Један део средстава кроз конкурсе усмерава се и на 
подршку родној равноправности, тако да је 2023. године финансирано 97 пројеката који су 
доприносили основном циљу конкурса али су садржали и компоненту родне равноправности.  

График: Број поднетих и одобрених пројеката по конкурсима 

 

Препорука за буџетског корисника како би се ефикасније сагледао значај поднетих и одобрених 
пројеката за РОБ процес да се поред апсолутног броја изражава и удео пројеката који садрже 
компоненту родне равноправности у односу на укупан број пројеката. Такође, важно је истаћи 
да поред представљања броја пројеката који садрже компоненту родне равноправности 
напредак у извештавању се може остварити и извештавањем о износу средстава која су путем 
одобрених пројеката усмерена на унапређење родне равноправности. Иако буџетски корисник 
у извештају о учинку исказује укупна реализована средства по Програмским активностима 
тренутно није могуће утврдити колики износ реализованих средстава је усмерен на унапређење 
родне равноправности. 

У 2023. години у први разред првог циклуса образовања уписано је 101% ученика и ученица 
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што је за три п.п. веће од циљане вредности. То значи да је у односу на предвиђени број, уписан 
нешто већи број дечака и девојчица у први разред основне школе од броја који је похађао 
припремни предшколски програм у претходној години, за шта може бити разлог досељавање 
становништва на територију АП Војводине. У извештајном периоду, број одраслих полазника у 
основним школама које организују активности формалног образовања одраслих у школској 
2023/2024. години је 764 полазника и 783 полазнице, што је мање за 19,58% односно 7,88% у 
односу на планиране вредности. Мањи број полазника/ца у односу на претходну годину може 
бити резултат смањења популације одраслих мушкараца и жена без основног образовања. У 
2023. години 96% дечака је наставило образовање и уписало средњу школу док је 94% девојчица 
наставило са средњошколским образовањем. У односу на планирани број нешто мање 
девојчица је наставило са средњошколским образовањем а разлози могу бити разни: од 
прекида школовања, уписа у приватне средње школе, пресељења у иностранство или друге 
делове РС итд. 

У оквиру Програма 2007 - Подршка у образовању ученика и студената остварен је значајно 
мањи проценат ученика и ученица укључених у пројекте које подржава Секретаријат у односу 
на укупан број деце укључених у пројекте који су поднети Секретаријату за финансирање. 
Буџетски корисник одступање образлаже чињеницом да је у претходном периоду било више 
поднетих пројеката, а затим одобрених од стране Секретаријата, који укључују мањи број 
ученика и ученица, односно да је било више пројеката који се односе на едукацију наставника. 
У области регресирања превоза ученика и ученица остварене су мање вредности од очекиване, 
с обзиром да од 45 јединица локалне самоуправе у АПВ, у 2023. години – изузетно - Град Панчево 
није конкурисао за средства за регресирање превоза ученика, те је мањи број ученика/ца 
средњих школа обухваћено системом регресирања из покрајинског буџета. У оквиру ове 
Програмске активности важно је да се утврди да ли сви који имају потребе да користе ову врсту 
подршке знају за њу и могу да јој приступе под једнаким условима у пракси. На пример, да ли 
дечаци и девојчице из ромских насеља једнако користе ову услугу, уз специјалне мере за упис у 
средњу школу? Најзад, важно је и да се утврди да ли већ у овом узрасту долази до миграција 
ради школовања и рада у другим земљама, те да се, ако је тако, укаже на то како би се 
дизајнирале мере подршке останку.   

ПРЕПОРУКЕ 

• Буџетски корисник није донео План јавних политика и мера из надлежности ПСПВШ са 
дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима предлог је да се у 
наредном циклусу План изради и да се потом утврди нов показатељ који ће пратити 
степен реализације Плана: Учешће реализованих мера и активности утврђених 
Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број реализованих 
мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  

• Ради ефективнијег праћења доприноса буџетског корисника унапређењу родне 
равноправности потребно је сагледати удео поднесених пројеката са компонентом 
родне равноправности у односу на укупан број поднесених пројеката као и удео 
одобрених пројеката са компонентом родне равноправности у укупном броју одобрених 
пројеката. 

• За потпуно разумевање ефекта финансираних пројеката кроз конкурсе који су за циљ 
имали и допринос родној равноправности потребно је сагледати и износ додељених 
средстава, па би буџетски корисник у образложењу реализације требало да достави 
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информацију о укупно одобреним средствима за финансирање пројеката који су 
садржали компоненту родне равноправности. 

• Такође је потребно доставити и образложење о оствареним ефектима финансираних 
пројеката или извештаје о реализацији пројеката учинити јавно доступним. 

• Приликом утврђивања планираних вредности индикатора потребно је реално сагледати 
резултате остварене претходне године, разлоге који су довели до одступања остварених 
од планираних вредности, и тренутне капацитета буџетског корисника. Нереално 
утврђене планиране вредности индикатора не доприносе РОБ процесу. 

• Иако су за родну статистику важне евиденције које буџетски корисних уродњавања у 
наредном циклусу потребно је појачати квалитет родне статистике уподобљавањем 
евиденције у складу са Законом о родној равноправности који истиче значај 
интерсекционалног приступа за унапређење родне равноправности. То би практично 
значило прилагођавање евиденције на начин да су поред података по полу доступни и 
подаци по годинама старости, образовању, месту становања, припадности мањинској 
групи (на добровољној бази) и сл. 

ПОКРАЈИНСКИ СЕКРЕТАРИЈАТ ЗА КУЛТУРУ, ЈАВНО ИНФОРМИСАЊЕ И ОДНОСЕ С 

ВЕРСКИМ ЗАЈЕДНИЦАМА 

Покрајински секретаријат за културу, јавно информисање и односе с верским заједницама у РОБ 
процес ушао је 2018. године. Родно одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма, 
Програмских активности, док је на нивоу Пројеката РОБ био уведен у току 2021. и 2022. године. 
Буџетски корисник континуирано ради на продубљивању РОБ процеса, повећавајући број 
уродњених Програма, Програмских активности, као и РОБ циљева и индикатора. Анализом 
уродњених циљева и индикатора примећује се да се циљеви и индикатори на нивоу појединих 
Програма и Програмских активности понављају, што у збиру утиче на повећање броја 
индикатора и циљева, али се суштински прати иста појава. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Покрајинског секретаријата за културу, јавно информисање и односе с верским заједницама 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 9 9 9 8 

Укупан број Програмских активности 27 26 27 27 

Укупан број Пројеката 4 6 7 10 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 3 6 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

6 6 6 7 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 1 1 0 

Укупан број РОБ индикатора 9 8 13 15 

Укупан број РОБ циљева 6 7 10 15 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 33% 75% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

22% 23% 22% 26% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 17% 14.3% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Родно одговорно буџетирање се у 2023. години прати у односу на 15 РОБ индикатора и 15 РОБ 
циљева. Примећује се да је преко 70% Програма у 2023. години уродњено, што представља 
пораст од 42 п.п. у односу на 2022. годину. Такође се примећује да је велики број утврђених 
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индикатора последица понављања индикатора на нивоу Програма и Програмских активности. 
Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је успешно остварио планиране вредности 
за 13 индикатора, док два индикатора буџетски корисник није реализовао. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

1201     1 1     1 

  12011001   1 1     1 

1202     1 1 1     

1203     2 2 2     

  12031001   1 1 1     

  12031004   1 1 1     

  12031005   1 1 1     

1204     1 1 1     

  12041001   1 1 1     

1202     1 1 1     

  12021008   1 1 1     

1203     2 2 2     

  12031006   1 1 1     

УКУПНО 15 15 13 
 

2 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

1201     0% 0% 100%   

  12011001   0% 0% 100%   

1202     100% 0% 0%   

1203     100% 0% 0%   

  12031001   100% 0% 0%   

  12031004   100% 0% 0%   

  12031005   100% 0% 0%   

1204     100% 0% 0%   

  12041001   100% 0% 0%   

1202     100% 0% 0%   

  12021008   100% 0% 0%   

1203     100% 0% 0%   

  12031006   100% 0% 0%   

УКУПНО 87% 0% 13%   

Буџетски корисник велики део својих активности реализује организовањен и спровођењем 
конкурса преко којих се финансирају пројекти који доприносе унапређењу културног наслеђа и 
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савременог стваралаштва, културе националних мањина и националних заједница, односу са 
верским заједницама и јавном информисању. 

У 2023. години буџетски корисник није реализовао циљ који се односи на мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Покрајинског секретаријата са аспекта остваривања циљева 
утврђених прописима који уређују родну равноправност и антидискриминацију, односно није 
израдио План за остваривање и унапређивање родне равноправности Покрајинског 
секретаријата за културу, јавно информисање и односе с верским заједницама. 

Буџетски корисник је у 2023. годни подржао реализацију 276 пројеката са циљем подизања 
свести о значају родне равноправности у различитим областима развоја културе, културног 
стваралаштва, унапређења културног наслеђа, развоја јавног информисања.  

График: Број пројеката који доприносе унапређењу родне равноправности 

 

У оквиру Програма 1202 - Унапређење система заштите културног наслеђа сходно доступим 
информацијама, извештајима и праћењем активности установа заштите културног наслеђа чији 
је оснивач АПВ реализовале су укупно 43 пројеката у оквиру овог индикатора, док су остали 
корисници (други субјекти у култури) који су реализовали пројекте подржане средствима 
покрајинског буџета у току 2023. године по јавним конкурсима у области заштите културног 
наслеђа,  реализовали још 14 пројеката који имају родно одговорни аспект - пројекти којима се 
промовише значај жена у историји Србије, достигнућа, утицај у политици и друштву, промовише 
економски аспект деловања жена у прошлости и значај у садашњости за очување, презентацију 
и трансфер знања о културном наслеђу, или едукује шира јавност о значајним женама из наше 
прошлости и њиховим улогама и утицају.   Сходно наведеном и захваљујући опредељењима 
подносилаца пројеката да појачају овај аспект свог свакодневног рада, планирана вредност 
индикатора је реализована у знатно већем обиму од пројектоване. 

У оквиру Програма 1203 - Јачање културне продукције и уметничког стваралаштва У области 
сценског стваралаштва - позориште/уметничка, у 2023. години, суфинансирано је 9 друштвено 
и родно одговорних пројеката. У области музичког стваралаштва, суфинансирано је 11 
друштвено и родно одговорних пројеката. У области визуелног стваралаштва, суфинансирано 
је 16 друштвено и родно одговорних пројеката. Циљна вредност је остварена и премашена, с 
обзиром да су подржани пројекти сагледавани у односу на родну и ширу друштвену 
одговорност, у смислу члана 6, став 2 Закона о родној равноправности. У погледу унапређења 
садржаја пројеката установа културе у области стваралаштва са циљем подизања свести о 
значају родне равноправности, Издавачки завод "Форум" је објавио 9 књига ауторки и 
реализовао 26 приказа књига ауторки. Културни центар Војводине Милош Црњански 
реализовао је 23 родно одговорна пројекта. Народно позориште Суботица је реализовало 17 
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родно одговорних пројеката. Војвођански симфонијски оркестар реализовао је три концерта 
на којима је истакнута улога женских извођача, солисткиња (Полина Осетинска – клавир, Нина 
Доминико - сопран и Селина От - труба). Српско народно позориште је реализовало 5 родно 
одговорних пројеката.  

У оквиру Програмске активности 12031001 - Подршка развоју визуелне уметности и 
мултимедије у области визуелне уметности и мултимедије, суфинансирано је 16 друштвено и 
родно одговорних пројеката.  

У оквиру Програмске активности 12031004 - Подршка развоју музичког стваралаштва 
суфинансирано је 11 друштвено и родно одговорних пројеката. 

У оквиру Програмске активности 12031005 - Подршка развоју сценског стваралаштва - 
позориште/уметничка игра суфинансирано је 9 друштвено и родно одговорних пројеката.  

У оквиру Програма 1204 - Систем јавног информисања решењем о расподели средстава за 
Конкурс за суфинансирање пројеката производње медијских садржаја из области јавног 
информисања подржано је 10 пројеката из области родне равноправности, Решењем о 
расподели средстава за Конкурс за суфинансирање пројеката из области јавног информисања 
осетљивих група подржан је 1 пројекат из области родне равноправности. 

У оквиру Програмске активности 12041001 - Остваривање и унапређивање јавног интереса у 
области јавног информисања решењем о расподели средстава за Конкурс за суфинансирање 
пројеката производње медијских садржаја из области јавног информисања подржано је 10 
пројеката из области родне равноправности на српском језику и на језицима националних 
мањина – националних заједница. 

У оквиру Програмске активности 12021008 - Подршка раду установа у области заштите и 
очувања културног наслеђа све установе заштите културног наслеђа чији је оснивач АПВ имале 
су у својим годишњим програмима пројектовани родно одговорни индикатор, који је, у највећој 
мери, био инкорпориран у већи део њиховим програма, односно пројеката, те су ове установе 
реализовале пројекте: којима се промовише значај жена у историји Србије, достигнућа, утицај у 
политици и друштву, промовише економски аспект деловања жена у прошлости и значај у 
садашњости за очување, презентацију и трансфер знања о културном наслеђу, или едукује шира 
јавност о значајним женама из наше прошлости и њиховим улогама и утицају). У посматраном 
периоду активности у оквиру овог индикатора реализовало је свих 7 установа заштите културног 
наслеђа и то: ПЗЗЗСК (2 пројекта), Музеј Војводине (7 пројеката), Архив Војводине (7 пројеката), 
СЗПБ (6 пројеката), ПМБ (5 пројеката), МСУВ (6 пројеката), Галерија ликовне уметности поклон 
збирка Рајка Мамузића (3 пројекта) и МСУВ (7 пројеката). 

ПРЕПОРУКЕ 

• Буџетски корисник није донео План јавних политика и мера из надлежности 
Покрајинског секретаријата са дефинисаним родним циљевима и показатељима по 
приоритетима и предлог је да се у наредном циклусу План изради и да се потом утврди 
нов показатељ који ће пратити степен реализације Плана: Учешће реализованих мера и 
активности утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених 
Планом или Број реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  

• Ради ефективнијег праћења доприноса буџетског корисника унапређењу родне 
равноправности потребно је сагледати удео поднесених пројеката са компонентом 
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родне равноправности у односу на укупан број поднесених пројеката као и удео 
одобрених пројеката са компонентом родне равноправности у укупном броју одобрених 
пројеката. 

• За потпуно разумевање ефекта финансираних пројеката кроз конкурсе који су за циљ 
имали и допринос родној равноправности потребно је сагледати и износ додељених 
средстава, па би буџетски корисник у образложењу реализације требало да достави 
информацију о укупно одобреним средствима за финансирање пројеката који су 
садржали компоненту родне равноправности. 

• Такође је потребно доставити и образложење о оствареним ефектима финансираних 
пројеката или извештаје о реализацији пројеката учинити јавно доступним 

ПОКРАЈИНСКИ СЕКРЕТАРИЈАТ ЗА ЗДРАВСТВО 

Покрајински секретаријат за здравство у РОБ процес ушао је 2017. године. Родно одговорно 
буџетирање уведено је на нивоу Програма и Пројеката, а учинак се прати преко РОБ циљева и 
индикатора. Након повећања у 2021. години број РОБ индикатора се у 2022. години смањио да 
би се поново повећао у 2023. години. Након повећања броја РОБ циљева у 2022. години, њихов 
број је у 2023. години опао. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Покрајинског секретаријата за здравство 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 4 4 4 4 

Укупан број Програмских активности 6 6 6 6 

Укупан број Пројеката 15 17 16 16 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

0 0 0 0 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 7 7 7 8 

Укупан број РОБ индикатора 16 19 15 17 

Укупан број РОБ циљева 2 2 3 2 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 25% 25% 25% 25% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

0% 0% 0% 0% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 47% 41% 43.8% 50.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Родно одговорно буџетирање се у 2023. години прати у односу на 17 РОБ индикатора и два РОБ 
циља. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је успешно остварио планиране 
вредности за 15 индикатора, док је два индикатора буџетски корисник делимично реализовао. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

1802     1 2 2     

  1802400
5 

    2 2     
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  1802400
7 

    2 2     

  1802400
8 

    2 2     

  1802400
9 

    2 1 1   

  1802401
3 

  1 1 1     

  1802401
7 

    2 2     

  1802402
1 

    2 2     

  1802402
2 

    2 1 1   

УКУПНО 2 17 15 2 
 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

1802     100% 0% 0%   

  18024005   100% 0% 0%   

  18024007   100% 0% 0%   

  18024008   100% 0% 0%   

  18024009   50% 50% 0%   

  18024013   100% 0% 0%   

  18024017   100% 0% 0%   

  18024021   100% 0% 0%   

  18024022   50% 50% 0%   

УКУПНО 88% 12% 0%   

Буџетски корисник у оквиру своје програмске структуре није увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Покрајинског секретаријата за културу, јавно информисање и 
односе  с верским заједницама са аспекта остваривања циљева утврђених прописима који 
уређују родну равноправност и антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно 
планирање, као и индикатор - План јавних политика и мера из надлежности Корисника са 
дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима. 

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре примарно фокусиран на уродњавање 
статистике и евиденција које води, с обзиром да су сви индикатори формулисани на нивоу лица 
која су обухваћена редовним активностима буџетског корисника. 

У оквиру превентивне здравствене заштите буџетски корисник је обухватио 6.032 жена и 6.130 
мушкараца посебним програмима здравстене заштите. Обезбеђивање доступности и обухвата 
пацијенткиња посебним програмима здравствене заштите је значајна активност у оквиру РОБ 
процеса и похвално је што је буџетски корисник приоритизовао ове активности у свом буџету. 
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Буџетски корисник у оквиру својих редовних активности усмерен је и на рано откривање 
потенцијално угрожених трудница и откривање промена функције и ремоделинга леве коморе 
и циркадијалног ритма крвног притиска код хипертензивних трудница. Током 2023. године 
остварио је 2.164 прегледа (кардиолошких, ехокардиографских и мониторинг крвног 
притиска), од чега је обухватио и 323 хипертензитивне труднице. 

У циљу раног откривања и лечења малигних болести буџетски корисник је реализовао 54 
прегледа код жена и 15 код мушкараца. Буџетски корисник није обајснио зашто су планиране 
вредности прегледа код мушкараца и жена постављене тако да је више него дупло већи број 
прегледа планиран међу женском популацијом. Слична ситуација и код унапређивања 
дијагностике и лечења обољења штитасте жлезде, с обзиром да је буџетски корисник планирао 
да у 2023. години прегледа четири пута већи број жена него мушкараца. Посебним програмом 
у односу на укупан број прегледаних обухваћено је 85% жена и 15% мушкараца.  

У току 2023. године реализоване су едукације здравствених радника и здравствених сарадника 
у погледу адекватније дијагностике деце с психијатријским поремећајима и 70 докторки 
медицине је похађало ове едукације, док је само 13 доктора медицине изабрало да похађа 
ове обуке. Буџетски корисник је образложио да је мањи број доктора медицине изабрао обуку 
реализовану Програмом као део своје континуиране едукације, међутим у контексту РОБ 
процеса потребно је да буџетски корисник достави информацију о активностима које је 
предузеo како би се остварила планирана активност.  

У току 2023. године 57% жена старости 45-49 година је обухваћено мамографским прегледом 
што је у контексту пораста броја оболелих жена од рака дојке веома важно обезбедити. Такође 
је у току 2023. године код 1% жена и мушкараца код којих је превентивним прегледима 
откривен карцином у односу на укупан број учесника скрининга. 

У оквиру Пројекта - Превенција функционалног слепила код радно способних пацијената са 
нерегулисаним глаукомом помоћу операције трабекулектомије са уградњом савременог 
дренажног импланта у Аутономној покрајини Војводини операције су иувршене код 10 жена и 
8 мушкараца. 

Буџетски корисник је у 2023. години у оквиру Пројекта - Превенција секундарних 
остеопоротских прелома старијих особа након првог прелома у Аутономној покрајини 
Војводини 88% жена и 12% мушкараца је укључено у пројекат. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Буџетски корисник није донео План јавних политика и мера из надлежности 
Покрајинског секретаријата са дефинисаним родним циљевима и показатељима по 
приоритетима и предлог је да се у наредном циклусу План изради и да се потом утврди 
нов показатељ који ће пратити степен реализације Плана: Учешће реализованих мера и 
активности утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених 
Планом или Број реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  

• У наредном циклусу препорука за буџетског корисника је да РОБ процес продуби на ниво 
Програмских активности и утврди индикаторе који ће у обзир узети и допринос 
циљевима Стратегије за родну равноправност за период 2021-2030. године, посебно 
Мере 3.1. Унапређење доступности и квалитета здравствене заштите без 
дискриминације, укључујући програме ране превенције сексуалног и репродуктивног 
здравља, рака дојке и рака грлића материце, као и подизање свести о савременим 
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облицима контрацепције и побољшање приступа услугама за планирање породице. 
Такође буџетски корисник би требало да размотри да ли неке од индикатора утврђених 
у оквиру Мере 3.1 може интегрисати у оквиру своје Програмске структуре. 

ПОКРАЈИНСКИ СЕКРЕТАРИЈАТ ЗА СОЦИЈАЛНУ ПОЛИТИКУ, ДЕМОГРАФИЈУ И 

РАВНОПРАВНОСТ ПОЛОВА 

Покрајински секретаријат за социјалну политику, демографију и равноправност полова у РОБ 
процес укључен је од 2017. године. Родно одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма, 
Програмских активности и Пројеката. РОБ процес се у континуитету продубљује повећавањем 
броја уродњених Програма, Програмских активности и Пројеката као и повећањем броја РОБ 
циљева и индикатора. Примећује се изузетно високо учешће уродњених Програма и 
Програмских активности у укупном броју буџетских Програма и Програмских активности. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Покрајинског секретаријата за социјалну политику, демографију и равноправност полова 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 6 5 5 5 

Укупан број Програмских активности 16 15 15 15 

Укупан број Пројеката 1 1 3 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 2 3 4 4 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

13 12 13 13 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 2 2 2 

Укупан број РОБ индикатора 73 53 65 66 

Укупан број РОБ циљева 15 14 23 20 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 33% 60% 80% 80% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

81% 80% 87% 87% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 100% 200% 66.7% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Родно одговорно буџетирање се у 2023. години прати у односу на 66 РОБ индикатора и 20 РОБ 
циља. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је успешно остварио планиране 
вредности за 32 индикатора, док је 27 индикатора буџетски корисник делимично реализовао. 
Један индикатор није реализован док за 6 индикатора није могуће проценити степен 
реализације. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

0902       4   4   

  09021014     2 2     

  09021015   1 2   2   

  09021016   3 8 7 1   

  09021019     3 1 2   
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  09021020     7 5 1 1 

    09024050   5 3 2   

    09024056   3   1   

0903       2 1 1   

  09031006     2       

  09031007   1 1 1     

  09031008     2 1 1   

0904       2 1 1   

  09041004     2       

1001     2 4   4   

  10011014   5 6 5 1   

  10011015   5 6 4 2   

  10011016   2 4 1 3   

  10011017   1 1   1   

УКУПНО 20 66 32 27 1 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0902     0% 100% 0%   

  09021014   100% 0% 0%   

  09021015   0% 100% 0%   

  09021016   88% 13% 0%   

  09021019   33% 67% 0%   

  09021020   71% 14% 14%   

    09024050 60% 40% 0%   

    09024056 0% 33% 0% 2 

0903     50% 50% 0%   

  09031006   0% 0% 0% 2 

  09031007   100% 0% 0%   

  09031008   50% 50% 0%   

0904     50% 50% 0%   

  09041004   0% 0% 0% 2 

1001     0% 100% 0%   

  10011014   83% 17% 0%   

  10011015   67% 33% 0%   

  10011016   25% 75% 0%   

  10011017   0% 100% 0%   

УКУПНО 48% 41% 2% 9% 

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Покрајинског секретаријата за социјалну политику, 
демографију и равноправност полова са аспекта остваривања циљева утврђених прописима 
који уређују родну равноправност и антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за 
родно планирање, и израдио је План јавних политика и мера из своје надлежности са 
дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима.  Буџетски корисник 
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испуњава обавезе из Закона о родној равноправности у погледу изражавања статистике лица по 
полу. Сви РОБ индикатори изражени су према полу. 

У оквиру Програма 0902 – Социјала заштита буџетски корисник реализовао је низ активности 
и мера социјалне заштите које су усмерене на најугроженије групе становништва. У области 
доприноса процесу деинституционализације остварен је мањи број пунолетних корисника 
смештених на породичном смештају од планираног, односно 324 корисника и 302 кориснице 
као и 1.109 девојчица и 1.036 дечака. Из угла родне равноправности, види се настојање да се 
оствари баланс у обухвату овом услугом подршке и да однос број корисника и корисница иде у 
правцу равномерне заступљености. Буџетски корисник је у току 2023. године развојем мреже 
услуга социјалне заштите у складу са специфичним потребама корисника које пружају удружења 
грађана, остварио планиран обухват од 1.300 жена и 900 мушкараца којима је обезбеђен неки 
вид подршке у сфери социјалне заштите кроз реализацију пројеката финансијски подржаних од 
стране Секретаријата, а које реализују удружења грађана. Међутим, уколико се упореди са 
претходном годином тај обухват је за обе групе био донекле већи.  

Такође је реализацијом Програма подршке у области социјалне заштите особа са 
инвалидитетом преко конкурса који су финансирали пројекте удружења пружена подршка за 
600 корисника и 900 корисница - особа са инвалидитетом. Међутим, када се овај број упореди 
са обухватом који је остварен 2022. године примећује се да је у оквиру обе групе обухват био 
значајно већи. Потребно би било анализирати да ли је до смањења обухвата дошло због 
смањења расположивих буџетских средстава или су неки други разлози утицали да се смањи 
број особа са инвалидитетом којима је пружена подршка.  

У погледу територијалне заступљености услуге социјалне заштите – породични смештај 
примећије се да је на територији Јужно-бачки, Сремски и Средње банатски округ у 2023. години 
регистровано 358 лиценцираних пружаоца услуге породичног смештаја док је на територији 
Северно-бачког, Западно-бачког и Северно-банатског управног округа регистровано 186 
лиценцираних пружаоца услуге породичног смештаја. Самим тим и обухват девојчица и дечака 
који су користили ову услугу је био несразмеран, јер је на територији Јужно-бачки, Сремски и 
Средње банатски округ услугу породичног смештаја користило 258 девојчица и 255 дечака, док 
је на територији Северно-бачког, Западно-бачког и Северно-банатског управног округа услугу 
користило 180 девојчица и 156 дечака.  

Међутим на територији Северно-бачког, Западно-бачког и Северно-банатског управног округа је 
дошло до смањења броја лиценцираних пружаоца услуге породичног смештаја с обзиром да се 
један део деце/младих особа током 2023. осамосталило, а пружаоци услуге породичног 
смештаја нису наставили да се баве хранитељством. Међу њима је значајан број сродничких 
хранитеља. Поред тога, уочен је тренд смањења мотивације нових кандидата за бављењем 
хранитељством, те би са тим у вези буџетски корисник требало да утврди додатне мере подршке 
како би допринео да се повећа број хранитељских породица, посебно имајући у виду и 
Стратегију деинституционализације и развоја услуга социјалне заштите у заједници за период 
2022–2026. године. Са друге стране на територији Северно-бачког, Западно-бачког и Северно-
банатског управног округа дошло је до повећања броја лиценцираних пружаоца услуга 
породичног смештаја услед преузимања дела надлежности од Центра за социјални рад Мали 
Иђош, као и организовањем и спровођењем новог циклуса обуке „Сигурним кораком до 
хранитељства“ за кандидате из општине Суботица и Мали Иђош. Дошло је и до пораста 
корисника услуге породичног смештаја те је већи број девојчица и дечака смештено у 
хранитељске породице на територији града Суботица и Мали Иђош. Најчешћи разлози 
измештања деце из биолошке породице су били спреченост родитеља да врше родитељско 
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право, родитељи потпуно лишени родитељског права и неадекватно родитељско старање. 
Центар за породични смештај и усвојење Бела Црква још није почео са радом, међутим 
потребно је да буџетски корисник образложи зашто није дошло до лиценцирања овог пружаоца 
услуге имајући у виду да је у 2023. години планирана реализација ове активности као и на који 
ће начин бити задовољене потребе корисника на овој територији за овом врсте услуга. Услугу 
провременог породичног смештаја пружа 20 породица. 

Буџетски корисник наставља са унапређењем компетенција хранитељских породица. У 2023. 
години реализована је саветодавно терапијска подршка за децу на хранитељству и развој 
повременог породичног смештаја, и 16 дечака и исти број девојчица на хранитељству је 
користило саветодавно-терапијске и социо-едукативне услуге у заједници са циљем њиховог 
оснаживања. Са друге стране 200 представница и 26 представника хранитељских породица ће 
користити саветодавно-терапијске и социо-едукативне услуге у заједници са циљем подизања 
компетенција за подршку деци. Није јасно зашто је буџетски корисник планирао вишеструко 
мањи број представника него представница хранитељских породица, зашто није образложио 
диспропорцију у заступљености с обзиром да се у оквиру РОБ процеса треба кретати ка 
обезбеђивању једнаког учешћа мушкараца и жена у програмским активностима. С обзиром да 
се може приметити да је мање интересовање породица да се баве хранитељством буџетски 
корисник би требало да утврди додатне мере подршке које би биле усмерене ка већој 
активацији мушкараца да учествују у активностима које су намењене за подизање капацитета 
хранитељским породицама. 

У оквиру активности које се реализују у сарадњи са Црвеним крстом буџетски корисник је у току 
2023. године допринео реализацији такмичења у пружању прве помоћи у оквиру кога је 
учествовало 320 жена и 180 мушкараца, док је обучено 24 жене и 26 мушкараца у области 
прве помоћи и деловању у несрећама. Црвени крст је организовао и обуке у области 
унапређења и очувања здравља, добровољног давалаштва крви, Служби тражења, промоцији 
хуманитарних вредности, социјалним и другим програмима у оквору којих је обучио 125 жена и 
71 мушкарца. Већи број едукованих жена резултат је тога што организације Црвеног крста у 
војвођанским градовима и општинама су пријавиле више жена, које су испуњавале критеријуме 
за обуке.  

У току 2023. године на одмор и опоравак упућено је 32 социјално угрожене девојчице и 32 
социјално угрожена дечака. 

У контексту реализације Програма усмереног да допринесе задовољењу потреба деце са 
поремећајем у понашању 28 професионалаца су обучени за пренос знања и непосредан рад са 
децом са поремећајем у понашању.  

У оквиру Програма 0903 - Породично-правна заштита грађана буџетски корисник је 
реализовано неколико активности које су доприинеле демграфском развоју у АП Војводини. 
Мерама борбе против стерилитета подржано је 36 парова којима су обезбеђена средства за 
суфинансирање поступка биомедицинско потпомогнутог оплођењења, финансијска подршка је 
обезбеђена и за 244 породице у којима се роди треће или четврто дете за решавање стамбеног 
питања или за унапређење услова становања на територији АПВ, док је за 850 незапослених 
мајки које роде треће или четврто дете исплаћен матерински додатак. Посматрано у односу на 
2022. годину примећује се значајно опадање подршке буџетског корисника за парове који су 
добили подршку за БМПО. Према образложењу буџетског коринсика до драстичног пада је 
дошло и због смањеног броја захтева као и прерасподеле пријава на сличне конкурсе које 
расписују други нивои власти. Такође је знатно мањи број нехапослених мајки остварило право 
на матерински додатак. Веома је важна мера социјалне политике која се огледа у директном 
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пружању финансијске подршке незапосленим мајкама, те је из тог разлога суштински важно да 
се истражи зашто је мањи број жена остварило своје право и да ли државни органи на неки 
начин могу да отклоне препреке, посебно ако се оне намећу у области административних 
поступака. Такође ефекте ове мере потребно је пратити и на вишем нивоу, односно како то утиче 
на квалитет живота вишечланих породица, као и каква је ситуација у оним породицама које нису 
примиле овај вид подршке. Једино се тако може знати да ли ова мера испуњава своју сврху. 
Када би постојале и мере подршке мајкама у циљној групи које желе да се запосле, порука да је 
добро што су жене незапослене, а брину о деци, била би мање снажна. Родно одговорна 
демографска и социјална политика нудила би читав сет мера за жене у различитим ситуацијама 
које би женама давале могућност избора у вези са радним ангажовањем и одлуком о броју деце. 
Такве мере, показује се, заправо доводе до добрих демографских резултата.  

Избором да се новац усмери на подршку незапосленим мајкама које роде треће дете, послата 
је порука самохраним мајкама једног или двоје деце, чији бивши партнери не испуњавају своју 
месечну обавезу плаћања алиментације, да оне друштву вреде мање од мајки које имају више 
деце. Материјална подршка није утемељена у стварним трошковима породица корисника, а 
ограничење трајања од 24 месеца значи да ће након овог периода мајке бити остављене на 
цедилу јер њихови проблеми неће бити решени. Дакле, матерински додатак треба да подстакне 
мајке да роде децу, од очева се не очекује преузимање одговорности, а када се деца роде и 
напуне 2 године, престаје подршка. Из родне перспективе, поставља се питање сврсисходности 
ове мере. Можда би било боље да се већи износ средстава усмери на мањи број корисница, 
како би се заиста поправио квалитет живота циљаних породица. Такође, требало би  да се уради 
процена ефикасности ове мере у консултацији са корисницама и удружењима која се баве 
унапређењем родне равноправности. Можда би се бољим увезивањем других постојећи мера 
уз додатну финансијску помоћ могао остварити јачи ефекат. 

У оквиру Програма 0904 – Борачко-инавлидска заштита пружена је подршка за 3.750 
корисника и 2.950 корисница овог вида социјалне заштите.  

У оквиру Програма 1001 - Унапређење и заштита људских и мањинских права и слобода 
реализовано је више активности у циљу унапређења родне равноправности. Подржано је 29 
пројеката удружења жена у области родне равноправности, од планираних 50 пројеката и 
обајвљен је један рад у области родне равноправности. Препорука за буџетског корисника је да 
у образложењу достави више информација о пројектима који су изабрани на конкурсу као и 
ефектима реализованих пројеката. Такође потребно је утврдити зашто је мањи број пројеката од 
планираних испунио услове конкурса и сходно томе дефинисати мере подршке.  

У оквиру економског оснаживања жена буџетски корисник је подржао 41 жену власницу 
некретнина, међутим о ефектима ове подршке није известио. Потребно је да се у образложењу 
доставе информације о износима којима су подржане жене предузетнице као и оствареним 
ефектима пројеката. У 2023. години спроведене су бројне едукативне активносту и у циљу 
додатних едукација и оснаживања жена и мушкараца те су тако 20 предузетница и 5 
предузетника били полазници академије вештина. Додатно је 60 жена са села едуковано како 
да изађу на тржиште са сопственим производима.  

У оквиру активности усмерених на унапређење положаја Рома и Ромкиња мерама подршке за 
образовање обухваћено је 7 Рома и 6 Ромкиња што је мање од планираног броја. У 
образложењу је наведено да је мањи број Рома и Ромкиња уписао планиране студије, међутим 
са становишта РОБ процеса ово образложење није адекватно. Буџетски корисник треба да 
сагледа разлоге овог одступања и да у складу са закључцима дефинише циљане мере додатне 
подршке како би се Роми и Ромкиње подржали да настве школовање. Број Рома и Ромкиња који 
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су обухваћени мерама подршке за образовање је мањи од пројектованог, а смањење је веће за 
Ромкиње и ово забрињава. Сврха ове мере је да подстакне образовање у овој мањинској групи 
тако што ће пружити скромну финансијску подршку будућим васпитачима и васпитачицама. 
Смањење у односу на планирани број представља резултат који је супротан од жељеног. 
Потребно је додатно објашњење ове уштеде на уштрб развоја људских ресурса у стратешки 
важној групи. Уколико је мали број уписаних Ромкиња на студијски програм, то представља 
додатни проблем за који је неопходно да се предложи решење. РОБ и служи томе да се средства 
усмере у решавање родно заснованих проблема као што је овај. Потребно је напоменути да би 
деловање буџетског корисника у овом правцу допринело и спровођењу Стратегије за родну 
равноправност за период 2021-2030. године као и Стратегије за социјално укључивање Рома и 
Ромкиња у Републици Србији за период 2022–2030. године. 

У току 2023. године било је ангажовано 5 координаторки и један координатор за ромска 
питања као и да су исказане мање потребе центара за социјални рад за координаторима за 
ромска питања. Како би се оценио прави ефекат ове активности буџетски корисник би требало 
да извести о ралозима мање исказаних потреба центара за социјални рад као и о додатним 
мерама подршке. 

Циљаним активностима подизања иформисаности о значају родне равноправности и 
унапређења знања жена о механизмима заштите у ситуацији насиља у породици и партнерским 
односима у 2023. години 170 жена и девојчица је информисано о механизму заштите у 
ситуацији насиља. Број жена запослених код послодавца на основу финансијске подршке 
Секретаријата за реализацију програма економског оснаживања жена са искуством насиља је 
много мањи од планиране вредности и буџетски корисник би требало да дефинише додатне 
мере подршке како би се реализовала ова активности у планираном обиму. Потребно је 
истражити зашто је дошло до одступања да ли због мањег броја пријаввљених послодаваца, 
неповоље квалификационе структуре жена којима треба обезбедити запослење или  других 
околности и у складу са тим дефинисати додатне мере подршке. 

У оквиру активности које су усмерене на побољшање економског положаја жена и мушкараца у 
руралним подручјима АПВ 11 брачних парова сувласника непокретности је било подржано 
кроз конкурс.  

Унапређење положаја вишеструко дискриминисаних жена из рањивих група жена кроз сарадњу 
са удружењима остварено је подршком која је пружена за 200 удружења жена и предузетница 
са територије АПВ поводом обележавања Међународног дана сеоских жена (15. октобар), 
подршком за 32 пројеката у области унапређења положаја жена и родне равноправности као и 
израдом 15 локалних акционих планова за родну равноправност и реализацијом активности 
предвиђених ЛАП за родну равноправност локалних самоуправа са територије АПВ. У области 
развоја женског предузетништва подржано је 42 пројекта чијом реализацијом ће се допринети 
унапређењу економског положаја жена и статусу жена на тржишту рада.  

ПРЕПОРУКЕ 

• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера из своје 
надлежности са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима 
предлог је да се у наредном циклусу индикатор замени тако да се омогући праћење 
степена реализације Плана, на пример: Учешће реализованих мера и активности 
утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број 
реализованих мера и активности утврђених Планом. 
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• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  

• Велики број индикатора буџетског корисника није прецизно дефинисан, односно није 
јасна веза између циља и индикатора утврђеног за праћење остварености циља. 
Индикатори треба да буду СМАРТ и треба јасно и недвосмислено да укажу на појаву која 
се прати као и да буде јасно које активности су допринеле остварењу индикатора. На 
пример у оквиру Програма 0903 утврђен је индикатор - Број жена које роде треће 
односно четврто дете, међутим у односу на утврђен циљ Програма није јасно шта 
индикатор прати као и на који начин буџетски корисник доприноси овом индикатору. У 
оквиру Програмске активности 10011014 утврђен је индикатор – Број жена власница 
некретнина међутим из овог индикатора није јасно на који начин индикатор прати 
економско оснаживање жена, да ли је буџетски корисник реализовао специјалне мере 
финансијске подршке или је на неки други начин допринео расту броја жена власница 
некретнита.  

• Одступања од планираних вредности индикатора, посебно она одступања која 
представљају смањивање обухвата корисника, смањење доступности услуга, морају 
бити образложена како би се разумео разлог који је довео до одступања као и 
предложити  мере за отклањање узрока који су довели до одступања. 

ПОКРАЈИНСКИ СЕКРЕТАРИЈАТ ЗА ФИНАНСИЈЕ 

Покрајински секретаријат за финансије у РОБ процес ушао је 2019. године. Родно одговорно 
буџетирање уведено је на нивоу Програма и Програмске активности, а учинак се прати преко 
РОБ циљева и РОБ индикатора. Примећено је и да се на нивоу Програма и Програмских 
активности РОБ индикатори и циљеви понављају. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Покрајинског секретаријата за финансије 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 6 6 6 6 

Укупан број Програмских активности 6 6 6 6 

Укупан број Пројеката 1 1 1 1 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 1 1 1 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 6 6 4 6 

Укупан број РОБ циљева 5 5 3 3 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 17% 17% 17% 17% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

17% 17% 17% 17% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Родно одговорно буџетирање се у 2023. години прати у односу на шест РОБ индикатора и три 
РОБ циља. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је успешно остварио планиране 
вредности за 2 индикатора, док 4 индикатора није реализовао. 
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Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

2301     2 3 1   2 

  2301100
1 

  1 3 1   2 

УКУПНО 3 6 2 0 4 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

2301     33% 0% 67%   

  23011001   33% 0% 67%   

УКУПНО 33% 0% 67%   

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Покрајинског секретаријата за финансије са аспекта 
остваривања циљева утврђених прописима који уређују родну равноправност и 
антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно планирање, и израдио је План 
јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним родним циљевима и 
показатељима по приоритетима. 

Буџетски корисник није успоставио адекватно укључивање заинтересоване јавности у процес 
планирања и припреме буџета и није спровео јавну расправу а као образложење наведено је да 
није могуће било испратити ходограм активности утврђених Законом о буџетском систему и на 
време доставити заинтересованој јавности предлог Закона о буџету.  

ПРЕПОРУКЕ  

• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера из своје 
надлежности са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима 
предлог је да се у наредном циклусу индикатор замени тако да се омогући праћење 
степена реализације Плана, на пример: Учешће реализованих мера и активности 
утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број 
реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  

• С обзиром да у ходограму активности буџетски корисник доста зависи од динамике 
израде Предлога закона о буџету Републике Србије као и динамике израде Фискалне 
стратегије као два документа која дају оквир за израду плана буџета АПВ, на који не 
може да утиче, предлог је да буџетски корисник размотри о додатним могућностима 
укључивања заинтересоване јавности у процес припреме буџета а не да их укључује у 
последњој фази, фази јавне расправе када су могућности за неке важније промене 
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практично и немогуће. Партиципирање јавности подразумева укључивање јавности и 
заинтересованих страна од најранијих фаза израде докумената, па и буџета АПВ. 

ПОКРАЈИНСКИ СЕКРЕТАРИЈАТ ЗА РЕГИОНАЛНИ РАЗВОЈ, МЕЂУРЕГИОНАЛНУ САРАДЊУ И 

ЛОКАЛНУ САМОУПРАВУ 

Покрајински секретаријат за регионални развој, међурегионалну сарадњу и локалну самоуправу 
у РОБ процес ушао је 2017. године. Родно одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма 
и Програмских активности и учинак родно одговорног буџетирања прати се преко РОБ циљева 
и РОБ индикатора чији се број сваке године повећава.   

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Покрајинског секретаријата за регионални развој, међурегионалну сарадњу и локалну 
самоуправу 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 4 5 5 5 

Укупан број Програмских активности 10 10 10 9 

Укупан број Пројеката 5 3 2 2 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 2 4 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 1 2 5 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 8 13 10 16 

Укупан број РОБ циљева 1 1 1 4 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 25% 20% 40% 80% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

10% 10% 20% 56% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на 16 РОБ индикатора и 
четири РОБ циља. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је успешно остварио 
планиране вредности за 11 индикатора, вредности четири индикатора си делимично 
реализоване док један индикатор није реализован. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

0601       2 1 1   

  0601100
2 

    1 1     

  0601100
3 

    3 3     

0608     1 1 1     

  0608100
7 

  1 1 1     

1505     1 1     1 
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  1505102
1 

  1 2   2   

1902       2 2     

  1902100
1 

    3 2 1   

УКУПНО 4 16 11 4 1 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0601     50% 50% 0%   

  06011002   100% 0% 0%   

  06011003   100% 0% 0%   

0608     100% 0% 0%   

  06081007   100% 0% 0%   

1505     0% 0% 100%   

  15051021   0% 100% 0%   

1902     100% 0% 0%   

  19021001   67% 33% 0%   

УКУПНО 69% 25% 6%   

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Покрајинског секретаријата за регионални развој, 
међурегионалну сарадњу и локалну самоуправу са аспекта остваривања циљева утврђених 
прописима који уређују родну равноправност и антидискриминацију и утврђивање листе 
приоритета за родно планирање, и израдио је План јавних политика и мера из своје 
надлежности са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима.  

У оквиру Програма 0601 - Подршка приступању Србије ЕУ буџетски коринсик испитује ставове 
јавног мњења у погледу подршке чланству у ЕУ и према најновијем истраживању 54,2% 
мушкараца и 45.8% жена подржава чланстви Србије у ЕУ. Представници и представнице АП 
Војводине учествују у раду радних тела за прекограничну сарадњу. 

У оквиру рада Фонда „Европски послови“ АПВ реализоване су и едукатовне активности у 
оквиру којих је обучено  219 учесника (135 жена и 84 мушкарца), кроз 15 обука. Учесници су 
оспособљени за преузимање активније улоге у развоју и имплементацији пројеката на 
локалном и регионалном нивоу, а у складу са европским стандардима и одговарајућим 
покрајинским и републичким стратешким документима. Структуру учесника на обукама, на 
основу врсте институција које су поднеле захтев за одржавање обуке, чинили су: представници 
институција из области културе, представници образовних институција као и представници 
невладиних организација. Број реализованих обука условљен је заинтересованошћу 
институција за организовањем обуке на тему коришћења могућности које нуде Еу фондови, као 
и расположивошћу термина за извођење обуке. У оквиру једне обуке, једна тематска јединица 
била је посвећена родној равноправности. Током 2023. године, у оквиру обука под називом 
„Могућности финансирања путем ЕУ фондова“, које спроводи Фонд „Европски послови“ АП 
Војводине, у оквиру сегмента „Анализа заинтересованих страна“ реализована је тематска 



146 
 

јединица која укључује родни апект. 

У оквиру Програма 1505 - Регионални развој буџетски корисник је објавио два јавна позива 
јединицама локалне самоуправе са подручја АП Војводине за пријаву пројеката за финансирање 
израде пројектно-техничке документације након чега су донете две одлуке о избору 22 
пројекта за финансирање израде пројектно-техничке документације. Након тога је спроведен 
отворени поступак јавне набавке за избор пројектанта  за израду пројектно-техничке 
документације за јединице локалне самоуправе. С обзиром да је поступак трајао дуже него што 
је планирано, није било могуће пренети средства пројектанту до краја године, те су иста пренета 
у наредну годину када ће бити и реализација. Два пројекта се могу родно разврстати и то: један 
за изградњу предшколске установе у Сечњу, а један за промену намене објекта  у сврху 
предшколске установе у Србобрану.  Такође, у оквиру мере за подстицање бржег привредног 
развоја Војводине одобрена су средства за 16 привредних субјеката за набавку производне 
опреме у оквиру којих су жене претежно власнице капитала и чланови привредних друштава, 
као и средстава за 82 привредна субјекта у оквиру којих су мушкарци претежно власници 
капитала и чланови привредних друштава. У оквиру ове активности није јасно зашто је буџетски 
корисник инициајлано планирао да подржи скоро пет пута више привредних субјеката у којима 
су мушкарци власници капитала у односу на планирани број привредних субјеката где су жене 
власнице капитала. Постављање вредности индикатора тако да и пре почетка реализације 
активности одражавају неједнак приступ ресурсима за мушкарце и жене представља негативну 
праксу у оквиру РОБ процеса. С обзиром да неједнакости на тржишту и у приступу ресурсима 
између мушкараца и жена постоје, буџетски корисник додатним активностима и мерама треба 
да утиче на смањење тих неједнакости, а не да их кроз своје активности још додатно 
продубљује.  

У оквиру Програма 1902 - Сарадња с дијаспором и Србима у региону проширење надлежности 
Фонда у циљу јачања подршке Србима у региону и сарадње у региону подстакла је интензивну 
двосмерну комуникацију између Фонда и органа и организација Срба у региону, у којој су обе 
стране показале и заинтересованост и иницијативу за заједничким радом. Остварена је сарадња 
са 120 представница и 90 представника из региона. У оквиру Програмске активности 1001  - 
Помоћ избеглим и расељеним лицима и сарадња у региону буџетски корисник је пружио 
пподршку за економско оснаживање жена и мушкараца, и тим поводом доделио средства за 43 
кориснице и 60 корисника програма економског оснаживања. С обозиром да су средства 
додељена мањем броју корисница програма у напредном периоду треба дефинисати додатне 
мере подршке како би се омогућио да се средства доделе планираном броју корисница. 
Бзџетски корисник је доделио и средства једнократне новчане помоћи за 48 ученика и 64 
ученице, као и 29 студената и 73 студенткиње. Због великог броја пристиглих пријава међу 
којима је било ученика и студената у стању социјалне потребе, као и оних који су практично 
изједначени по успеху у досадашњем школовању, додељено је више накнада од првобитно 
планираног броја. Са тим у вези потребно је да буџетски корисник напомене да ли  је повећање 
обухвата за доделу једнократне помоћи утицало на то да се појединачни износ смањи, што не 
представља добру РОБ праксу. 

ПРЕПОРУКЕ 

• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера из своје 
надлежности са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима 
предлог је да се у наредном циклусу индикатор замени тако да се омогући праћење 
степена реализације Плана, на пример: Учешће реализованих мера и активности 
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утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број 
реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  

• У утврђивању планираних вредности индикатора треба поћи од тога да ли у оквиру 
циљне групе на коју су умерене активности буџетског корисника већ постоји 
неравноправан положај и неједнак приступ ресурсима, неједнака доступност услуга 
мушкарцима и женама, дечацима и девојчицама. У случају да неједнакости постоје 
планираним вредностима индикатора буџетски корисник треба да усмерава активности 
ка полу који је мање заступљен. Постављање планираних вредности индикатора којима 
се омогућава наставак неједнаког приступа ресурсима мушкарцима и женама па чак и у 
случају да су вредности индикатора остварене, неће доћи до успостављања једнакости. 

• Индикатори који у својој формулацији садрже лица разврстана по полу морају и у 
вредностима индикатора да буду раздвојени и изражавају број или проценат мушкараца 
и жена, дечака и девојчица. 

• У оквиру Програмске активности 1001  - Помоћ избеглим и расељеним лицима и 
сарадња у региону у образложењу треба навести конкретне активности које су 
реализоване да би се допринело економском оснаживању избеглим и расељеним 
лицима. 

ПОКРАЈИНСКИ СЕКРЕТАРИЈАТ ЗА УРБАНИЗАМ И ЗАШТИТУ ЖИВОТНЕ СРЕДИНЕ 

Покрајински секретаријат за урбанизам и заштиту животне средине је у РОБ процес ушао 2020. 
године.  Родно одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма и Програмских активности, 
а учинак родно одговорног буџетирања се прати преко РОБ циљева и РОБ индикатора. Иако је 
утисак да је буџетски корисник дупло повећао број РОБ циљева и индикатора детаљним увидом 
у програмску структуру број РОБ циљева и индикатора увећан је за један, међутим исти циљ и 
индикатор се понавља и на нивоу Програма и Програмске активности.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Покрајинског секретаријата за урбанизам и заштиту животне средине 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 5 5 5 5 

Укупан број Програмских активности 12 11 14 14 

Укупан број Пројеката 9 7 10 7 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 1 2 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 1 1 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 1 1 2 4 

Укупан број РОБ циљева 1 1 2 4 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 0% 20% 40% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

8% 9% 7% 14% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 
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Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на четири РОБ 
индикатора и четири РОБ циља. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник није 
реализовао ни један РОБ индикатор и то је пракса која се понавља од кад је буџетски корисник 
ушао у РОБ процес. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

0404     1 1     1 

  04041001   1 1     1 

0405     1 1     1 

  04051003   1 1     1 

УКУПНО 4 4   4 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0404     0% 0% 100%   

  04041001   0% 0% 100%   

0405     0% 0% 100%   

  04051003   0% 0% 100%   

УКУПНО 0% 0% 100%   

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Покрајинског секретаријата за урбанизам и заштиту животне 
средине са аспекта остваривања циљева утврђених прописима који уређују родну 
равноправност и антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно планирање, 
међутим није израдио План јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним 
родним циљевима и показатељима по приоритетима.  

Буџетски корисник од када је ушао у РОБ процес планира израду Приручника Родна анализа 
Покрајинског завода за заштиту природе, Нови Сад, међутим Приручник још увек није израђен, 
јер како наводи Покрајински завод за заштиту природе, Нови Сад није добио ниједну понуду за 
израду приручника Родна анализа. С обизиром да је ово циљ који већ трећу годину није 
реализован буџетски корисник би требало да предузме додатне активности и оствари додатне 
контакте са експертском заједницом како би идентификовао потеницијалне понуђаче за ову 
врсту услуге. Такође има доста активности које буџетски корисник може реализовати без 
препорука Родне анлизе, а то би за почетак било уродњавање свих виденција које буџетски 
корисник води у складу са чланом 65 Закона о родној равноправности.   

ПРЕПОРУКЕ 



149 
 

• Буџетски корисник није донео План јавних политика и мера из надлежности 
Покрајинског секретаријата са дефинисаним родним циљевима и показатељима по 
приоритетима и предлог је да се у наредном циклусу План изради и да се потом утврди 
нов показатељ који ће пратити степен реализације Плана: Учешће реализованих мера и 
активности утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених 
Планом или Број реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  

• Размотрити могућност да се уведе нов индикатор који би се односио на уродњавање 
свих евиденција које су у надлежности буџетског корисника. 

• Унапредити капацитете буџетског корисника за планирање, праћење и извештавање по 
РОБ индикаторима и циљевима. 

ПОКРАЈИНСКИ СЕКРЕТАРИЈАТ ЗА ВИСОКО ОБРАЗОВАЊЕ И НАУЧНОИСТРАЖИВАЧКУ 

ДЕЛАТНОСТ 

Покрајински секретаријат за високо образовање и научноистраживачку делатност у РОБ процес 
ушао је 2018. године. Родно одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма и 
Програмских активности, а учинак се прати преко РОБ циљева и РОБ индикатора чији се укупан 
број није мењао до 2023. године. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Покрајинског секретаријата за високо образовање и научноистраживачку делатност 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 3 3 3 3 

Укупан број Програмских активности 13 11 12 12 

Укупан број Пројеката 1 0 0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 3 3 3 3 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

4 4 4 5 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 14 14 14 15 

Укупан број РОБ циљева 5 5 5 6 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 100% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

31% 36% 33% 42% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на 15 РОБ индикатора и 
шест РОБ циља. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је делимично реализовао 
13 РОБ индикатора, док је два индикатора у потпуности реализовао. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

0201     1 2   2   
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  0201100
1 

  1 1 1     

  0201101
2 

  1 2   2   

2005     1 2   2   

  2005100
2 

  1 2   2   

2007     1 2   2   

  2007100
1 

    2 1 1   

  2007100
2 

    2   2   

УКУПНО 6 15 2 13 
 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0201     0% 100% 0%   

  02011001   100% 0% 0%   

  02011012   0% 100% 0%   

2005     0% 100% 0%   

  20051002   0% 100% 0%   

2007     0% 100% 0%   

  20071001   50% 50% 0%   

  20071002   0% 100% 0%   

УКУПНО 13% 87% 0%   

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Покрајинског секретаријата за високо образовање и 
научноистраживачку делатност са аспекта остваривања циљева утврђених прописима који 
уређују родну равноправност и антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно 
планирање, и израдио је План јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним 
родним циљевима и показатељима по приоритетима.   

У оквиру Програма 0201 - Развој науке и технологије Секретаријат је континуирано у току године 
одобравао средства као подршку учешћа истраживача на научним скуповима у иностранству. 
Тенденција која је била актуелна током пандемије да се скупови реализују путем интернета у 
великој мери је настављена и током 2023. уз напомену да се јавља и нова форма тзв. хибридних 
скупова где истраживачи могу бирати да ли ће научни скуп пратити путем интернета или у самом 
месту одржавања. Све ово је довело до лакше доступности и нижих трошкова који су везани за 
учешће истраживача на скуповима, те самим тим делимично опада потреба за подршку за 
финансирање путовања и боравка на научне скупове. Сходно томе Секретаријат је у 2023. години 
подржао 61 истраживачицу и 26 истраживача на научним скуповима у иностранству. 

 У оквиру Програма 2005 – Високо образовање РОБ индикатор изражава укупан број студената и 
студенткиља у АП Војводини. У 2023. години било је 23.064 студента и 30.568 студенткиња. С 
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обзиром да је уписан мањи број стдената и студенткиња од планираног у циљу ефикаснијег 
планирања и праћења родно одговорних политика потребно је да се уради анализа стварних и 
различитих разлога за смањење броја уписаних студената, а затим и да се осмисле додатне мере 
подршке како би се овај тренд ублажио или зауставио. На пример, важно је и да ли се студенти 
и студенткиње из свих група становништва равномерно уписују, а подаци указују на мањи упис 
младих из сеоских средина, сиромашнијих породица, Ромских младића и девојака, као и младих 
са инвалидитетом. Дакле, потребна је рафиниранија и разгранатија интервенција која би 
утицала на отклањање препрека упису младих из различитих група које данас немају једнак 
приступ високом образовању. Уколико млади морају да раде како би допунили кућни буџет или 
се осамосталили, онда је потребно да се осмисле образовни програми који се могу похађати 
послеподне и увече, или на даљину. Ово је додатно значајно због негативних демографских 
трендова. 

 У погледу броја дипломираних студената и студенткиња у 2023. години дипломирало је 3.364 
студента и 5.272 студенткиње што је и у овом случају мање од планираног броја. Као и у 
претходном коментару фокус буџетског корисника треба да буде на испитивању узрока који 
доводе до одступања од циљаних вредности и утврђивању активности које треба да омогуће да 
се циљане вредности остваре. Како је у циљу изражена намера раста, онда је неопходно да се 
уложи више напора у досезање повећаног а не смањеног броја, иако разлике између циљног и 
оствареног резултата нису велике. Осетно је мање учешће младића у броју дипломираних у 
базној, циљној и оствареној вредности. Неопходно је да се родно одговорно буџетирање 
искористи као прилика за повећање броја уписаних и дипломираних студената, као и 
студенткиња.  

У оквиру Програма 2007 - Подршка у образовању ученика и студената број студената/киња 
обухваћених студентском заштитом мањи је од планираног броја, 1.967 студената и 3.340 
студенткиња. Буџетски корисник није адекватно образложио зашто нису остварене планиране 
вредности индикатора имајући у виду да је у АП Војводини много већи број уписаних студената. 
Како би се ефикасније могла пратитит промена и напредак у овој области буџетски корисник 
треба да у образложењу достави и податак о броју студената/киња који оствару право на 
студетску заштиту. Уколико постоји могућност потребно би било доставити и податке који се 
односе на студентску заштиту маргинализованих група (Роми, Ромкиње, особе са 
инвалидитетом, итд). Фокус буџетског корисника треба да буде на испитивању разлога и узрока 
који доводе до одступања од циљаних вредности и утврђивању активности које треба да 
омогуће да се циљане вредности остваре. Најзад, из родне перспективе је такође значајна 
разлика у учешћу девојака и младића која се не може оправдати смањењем броја уписаних и 
захтева детаљније образложење. У вези система студенстког стандарда у студентским домовима 
у АПВ је смештено 1.401 студент и 2.247 студенткиње. С обзиром да је и у односу на овај 
индикатор примећена подзастуупљеност студената у односу на студенткиње потребно је да се 
направи план како да се обезбеди балансираније учешће младића у високом образовању, па 
онда и у студентским домовима у АП Војводини. Уколико буџетски корисник то не може сам да 
уради, може у сарадњи са другим буџетским корисницима и другим актерима. Образложење 
треба да обухвати информацију зашто није остварена планирана вредност индикатора како би 
сагледавање проблема и евентуалних узрока родних јазова могло боље да се разуме. У циљу 
побољшања услова високог образовања у смислу локацијске доступности установа високог 
образовања, Секретаријат је обезбедио превоз за 566 студента и 1.093 студенткиње. Потребно 
је да се детаљно образложе разлози који су утицали да се ситуација промени и да се не оствари 
циљана вредност од тренутка израде предлога буџета до извештаја, па је оно што је тада 
постављено сада неоствариво. Посебно је битно да се одговори на питање због чега скоро 
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двоструко више девојака него младића путује ради образовања. Најзад, важно је да буџетски 
корисник пре свега сагледа шта може да учини да заустави и предупреди негативне трендове. 

ПРЕПОРУКЕ 

• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера из своје 
надлежности са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима 
предлог је да се у наредном циклусу индикатор замени тако да се омогући праћење 
степена реализације Плана, на пример: Учешће реализованих мера и активности 
утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број 
реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  

• С обзиром да се уназад неколико година не достижу циљане вредности индикатора у 
вези са бројем уписаних и дипломираних студената и студенткиња, као и последично 
обухватом мера социјалне заштите потребно је да буџетски корисник уложи додатне 
напоре и анализира узроке смањеног броја уписаних и дипломираних студената и 
студенткиња, избор најважнијих узрока које наводе девојке и младићи у узрасној групи 
(нпр. миграције, улазак на тржиште рада, сиромаштво, трудноћа и нега детета, схватање 
да није неопходна универзитетска диплома, неприступачност простора и садржаја за 
младе са инвалидитетом, други разлози), дизајн специјалних подстицајних, 
информационо едукативних и других мера, финансирање ових мера кроз РОБ, праћење 
и прилагођавање мера и мерење ефеката. 

ПОКРАЈИНСКИ СЕКРЕТАРИЈАТ ЗА ЕНЕРГЕТИКУ, ГРАЂЕВИНАРСТВО И САОБРАЋАЈ 

Покрајински секретаријат за енергетику, грађевинарство и саобраћај у РОБ процес ушао је 2019. 
године. Родно одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма, Програмских активности и 
Пројеката. Учинак родно одговорног буџетирања прати се у односу на РОБ циљеве и РОБ 
индикаторе, чији се број повећао у 2023. години. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Покрајинског секретаријата за енергетику, грађевинарство и саобраћај 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 5 5 5 5 

Укупан број Програмских активности 7 8 9 9 

Укупан број Пројеката 12 8 11 13 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

0 0 0 1 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Укупан број РОБ индикатора 4 4 4 5 

Укупан број РОБ циљева 2 2 2 3 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 20% 20% 20% 20% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

0% 0% 0% 11% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 8% 13% 9.1% 7.7% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 
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Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на пет РОБ индикатора 
и три РОБ циља. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је реализовао све РОБ 
индикаторе. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

0501     1 2 2     

  05011001   1 1 1     

    05014016 1 2 2     

УКУПНО 3 5 5   

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0501     100% 0% 0%   

  05011001   100% 0% 0%   

    05014016 100% 0% 0%   

УКУПНО 100% 0% 0%   

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Покрајинског секретаријата за енергетику, грађевинарство и 
саобраћај делатност са аспекта остваривања циљева утврђених прописима који уређују родну 
равноправност и антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно планирање, и 
израдио је План јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним родним 
циљевима и показатељима по приоритетима.    

У оквиру Програма 0501 - Планирање и спровођење енергетске политике и Пројекта 
активности 05014016 буџетски корисник је спровођењем активности допринео да се повећа 
коришћење обновљивих извора енергије кроз веће учешће жена носилаца пољопривредних 
газдинстава. У 2023. години шест пољопривредних газдинстава чији су носиоци жене су добили 
средства за прелазак на обновиљиве изворе енергије, односно што представља 40% 
регистрованих пољопривредних газдинстава чији су носиоци жене и којима су додељена 
средства на конкурсу. у односу на укупан број регистрованим пољопривредним газдинствима 
којима су додељена средства.  

ПРЕПОРУКЕ 

• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера из своје 
надлежности са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима 
предлог је да се у наредном циклусу индикатор замени тако да се омогући праћење 
степена реализације Плана, на пример: Учешће реализованих мера и активности 
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утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број 
реализованих мера и активности утврђених Планом 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом. 

ПОКРАЈИНСКИ СЕКРЕТАРИЈАТ ЗА СПОРТ И ОМЛАДИНУ 

Покрајински секретаријат за спорт и омладину у РОБ процес ушао је 2017. године. Родно 
одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма, Програмских активности и Пројеката. 
Учинак родно одговорног буџетирања прати се преко  РОБ индикатора и РОБ циљева, и буџетски 
корисник је сваке године продибљивао РОБ процес повећавањем броја РОБ циљева и 
индикатора.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Покрајинског секретаријата за спорт и омладину 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма  4 4 4 

Укупан број Програмских активности  9 9 9 

Укупан број Пројеката  2 1 2 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање   1 2 2 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

  0 6 7 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање   0 0 1 

Укупан број РОБ индикатора   31 33 36 

Укупан број РОБ циљева   3 2 3 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма  25% 50% 50% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

 0% 67% 78% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката  0% 0.0% 50.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на 36 РОБ индикатора и 
три РОБ циља. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је реализовао све РОБ 
индикаторе. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

1301     2 11 10 1   

  1301100
1 

    4 4     

  1301100
2 

    2 2     

  1301100
3 

    1 1     
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  1301100
4 

    8 4 4   

  1301100
5 

  1 2 1   1 

1302       2   2   

  1302100
1 

    2 2     

  1302100
3 

    4 3 1   

УКУПНО 3 36 27 8 1 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

1301     91% 9% 0%   

  13011001   100% 0% 0%   

  13011002   100% 0% 0%   

  13011003   100% 0% 0%   

  13011004   50% 50% 0%   

  13011005   50% 0% 50%   

1302     0% 100% 0%   

  13021001   100% 0% 0%   

  13021003   75% 25% 0%   

УКУПНО 75% 22% 3%   

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Покрајинског секретаријата за спорт и омладину делатност са 
аспекта остваривања циљева утврђених прописима који уређују родну равноправност и 
антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно планирање, међутим није 
израдио План јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним родним циљевима 
и показатељима по приоритетима.  

У оквиру Програма 1301 - Развој система спорта  буџетски корисник реализује велики број 
активности који за циљ имају повећање броја спортиста и спортисткиња, као и грађана и 
грађанки који се браве спортом и физичком активношћу. Током 2023. године 73.500 
спортиста/спортисткиња који  се баве спортом и физичким активностима у спортским 
организацијама док је 11.600 ученика и 9.600 ученица укључено у рад школских спортских 
секција. Буџетски корисник је допринео да 2.100 стдената и 650 студенткиња буде укључено у 
програме физичког вежбања и спорта, као и спортских такмичења на Универзитету. Са овим у 
вези није јасно зашто је буџетски корисник пројектовао знатно нижи број студенткиња које би 
требало да буду укључене у програме физичког вежбања и спорта, у односу на број студената. 
РОБ процес подразумева да буџетски корисник дефинише додатне мере подршке у оним 
областима у којима је иначе присутна неједнака заступљеност мушкараца и жена, па са тим у 
вези уколико је иначе присутна мања заинтересованост студентиња за бављење спортом није 
јасно зашто буџетски корисник не предузима додатне мере да се то стање отклони. 
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У току 2023. године остварено је повећање броја учесника и учесница различитих програма 
рекреације, те је тако 115.500 учесника и 78.900 учесница узело учешће у програмима 
рекреације. 

Број спортских стручњака и стручњакиња које раде са категорисаним спортистима се повећао. 
Покрајински секретаријат за спорт и омлaдину је заједно са Спортским савезом Војводине у 
2023. години спровео заједничку акцију финансирања стручног оспособљавања спортских 
стручњака, тако да је у 2023. години омогућено да 150 стручњака и 70 стручњакиња раде са 
категорисаним спортистима. 

У 2023. години је 650 спортиста и 305 спортисткиња са територије АПВ учествовало у 
националним репрезентативним селекцијама свих узрасних категорија, због квалитетног рада у 
клубовима који су чланови покрајинских гранских савеза и добро уређеног система финасирања 
на нивоу покрајине. Подигнут је ниво квалитета рада клубова, што је допринело томе да се већи 
број клубова и спортиста нађе на националним такмичењима. 

Унапређењем стручног рада у спортским организацијама са територије АПВ као и повећањем 
броја перспективних и талентованих спортиста у АПВ, 20 спортиста и 20 спортисткиња је 
освојило медаље на великим међународним такмичењима. Успех на такмичењима делимично 
је и резултат континуираног улагања у повећање броја такмичара узраста  до 20 година учесника 
покрајинских такмичења. У 2023. години 10.200 такмичара и 6.800 такмичарки узраста до 20 
година су учествовали на покрајинским такмичењима и овај број је резултат квалитетног рада у 
клубовима који су чланови покрајинских гранских савеза и добро уређеног система финасирања 
област спорта на нивоу покрајине. Значајно је подигнут ниво квалитета рада наших клубова, што 
је допринело томе да се већи број такмичара нађе на покрајинским такмичењима.  

Програми Скеретаријата за спорт се реализују у току 2023. године на основу објављених 
конкурса. Повећана извајања финансијских средстава у ту намену, омогућила су да 8.900 
спортиста и 8.650 спортисткиња буду обухваћени финансираним програмима. Услед повећања 
буџета Секретаријата у 2023. години, повећана су средства за конкурс чиме је омогућено да 
12.900 ученика и 7.990 ученица учествује на општинским, међуопштинским, окружним и 
државним такмичењима и манифестацијама.  

У одређеним спортским програмима као и универзитетских спортских такмичења, учествује 
велики број студената. У 2023. години 400 студената и 300 студенткиња је обухваћено системом 
универзитетских спортских такмичења на крају године. 

У циљу популаризације и унапређења бокса кроз организацију догађаја и стручних едукација 
2023. године 10 жена је учествовало на едукацијама и стручним догађајима. 

У циљу тестирања моторичких и функционалних способности деце, омладине, студената, 
перспективних, талентованих  спортиста и одраслих особа Секретаријат је обезбедио тестирање 
за 394 спортиста, 135 спортисткиње, као и 166 психолошких тестирања спортиста и 75 
психолошких тестирања спортисткиња. 

У циљу унапређења стручног рада у спорту кроз стручно усавршавање, стручно оспособљавање 
и спровођење редовног и ванредног стручног надзора над стручним радом у области спорта 
Секертаријат је да 350 спортиста и 150 спортисткиња учествује на семинарима за стручно 
усавршавање као и да се додатно едукује и оспособи 152 спортска стручњака и 38 спортиских 
стручњакиња. 

У оквиру Програма 1302- Омладинска политика 47 ученика и 39 ученица основних и средњих 
школа су додељене награде за постигнуте изузетне резултате на такмичењима док је 7 ученика 
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и 1 ученица примило специјалну награду. 

Реализацијом пројеката у циљу унапређења области омладинске политике, положаја, статуса и 
учешћа младих у друштву и квалитета њиховог живота Секретаријат је омогућио да 28.000 
младих мушкоаг и 30.000 младих женског пола учествује у реализацији пројеката који су од 
значаја за развој омладинксе политике на теритирији АПВ-а. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Буџетски корисник није донео План јавних политика и мера из надлежности 
Покрајинског секретаријата са дефинисаним родним циљевима и показатељима по 
приоритетима и предлог је да се у наредном циклусу План изради и да се потом утврди 
нов показатељ који ће пратити степен реализације Плана: Учешће реализованих мера и 
активности утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених 
Планом или Број реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  

• Буџетски корисник треба да утврди додатне мере подршке како би омогућио једнак 
обухват спортиста и спортисткиња активностима које спроводи Секретаријат. У већини 
активности примећује се подзаступљеност спортисткиња и потребно је да буџетски 
корисник утврди разлоге због којих су спортисткиње мање заступљене од спортиста и 
утврди додатне мере подршке да се неједнакости отклоне. 

ПОКРАЈИНСКИ СЕКРЕТАРИЈАТ ЗА ПРИВРЕДУ И ТУРИЗАМ 

Покрајински секретаријат за привреду и туризам у РОБ процес ушао је 2017. године. Родно 
одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма и Програмских активности, учинак се 
прати преко РОБ циљева и РОБ индикатора чији се број због веродостојнијег исакзивања родно 
одговорних индикатира смањио након 2021. године.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Покрајинског секретаријата за привреду и туризам 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 6 6 6 6 

Укупан број Програмских активности 13 13 12 13 

Укупан број Пројеката 1 2 2 2 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 4 5 5 5 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

6 7 7 8 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 32 41 23 25 

Укупан број РОБ циљева 7 9 9 10 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 67% 83% 83% 83% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

46% 54% 58% 62% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на 25 РОБ индикатора и 
10 РОБ циљева. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је реализовао 17 РОБ 
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индикатор, 6 РОБ индикатора су делимично реализовани док 2 РОБ индикатора нису 
реализована.  

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

0606     1 2 2     

  06061009   1 2   2   

0802     1 2 2     

  08021001   1 1     1 

0803     1 2 1 1   

  08031001     4 2 2   

1507     1 1 1     

  1507100   1 4 4     

1509     1 1 1     

  15091001   1 2 2     

  15091005     2 1 1   

  15091006   1 1     1 

  15091013     1 1     

УКУПНО 10 25 17 6 2 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0606     100% 0% 0%   

  06061009   0% 100% 0%   

0802     100% 0% 0%   

  08021001   0% 0% 100%   

0803     50% 50% 0%   

  08031001   50% 50% 0%   

1507     100% 0% 0%   

  1507100   100% 0% 0%   

1509     100% 0% 0%   

  15091001   100% 0% 0%   

  15091005   50% 50% 0%   

  15091006   0% 0% 100%   

  15091013   100% 0% 0%   

УКУПНО 68% 24% 8%   

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Покрајинског секретаријата за привреду и туризам делатност 
са аспекта остваривања циљева утврђених прописима који уређују родну равноправност и 
антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно планирање, међутим није 
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израдио План јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним родним циљевима 
и показатељима по приоритетима.  

У оквиру Програма  0606 - Подршка раду органа јавне управе буџетски корисник спороводи 
активности којима утиче на повећање безбедности мушкараца и жена на раду те је у складу са 
реализованим активностима у 2023. години 67% жена и 33% мушкараца било обухваћено 
мерама за унапређење безбедности и здравља на раду, док је 3% жена и 5% мушкараца од 
укупног броја запослених жена и мушкараца  у покрајинским органима било обухваћено 
лекарским прегледом. У односу на планиран број прегледа запослених у покрајинским 
органима обухват је био мањи због недовољно опредељених средстава за ове намене на 
прегледе је упућен мањи број запослених и то углавном засполени на пословима који су 
приоритетни, као што су возачи, обезбеђење и инспектори, односно запослени који по 
посебним правилницима морају да се упућују на лекарске прегледе у одређеном временском 
периоду (1 или 3 године) а те послове претежно обављају мушкарци. У апсолутном износу 
укупан број прегледаних жена обухваћених лекарским прегледом је 29, а мушкараца 56. 
Претходне године обухват је био много већи и буџетски корисник треба да објасни зашто није 
било испланирано довољно средстава за спровођење лекарских прегледа према иницијалном 
плану, а који је и да је остварен низак (иницијално је било планирано да се прегледа 13% жена 
и 13% мушкараца од укупно запослених у покрајинским органима). Уштеде у оквиру иначе малих 
средстава на штету спровођења лекарских прегледа није у скалду са продубљивањем РОБ 
процеса и не доприноси остварењу циља који је утврђен на нивоу Програмске активности.  

У оквиру Програма 0802 - Уређење система рада и радно-правних односа одржан је исти број 
жена у саставу чланова Покрајинског социјално-економског савета у односу на претходну годину 
и број није повећан. Циљ је да се постигне баланс у одлучивању, а са 4 жене колико их је сада и 
14 мушкараца тај број је испод 30% док је Законом о родној равноправности предвиђено 40% 
као минимум мање заступљеног пола. За разлику од 2022. године када је буџетски корисник 
известио о реализованим активностима Секције жена при Унији послодаваца Војводине, 
Секције жена при Савезу самосталних синдиката Војводине и Секције жена при Покрајинском 
одбору УГС „Независност“ за Војводину овое године то није јасно навео. Уколико је наведено да 
социјални партнери имају секције жена, путем којих се афирмише родна равноправност кроз 
њихове редовне активности, буџетски корисник треба и да иѕвести о тим активностима, као и да 
у континуитету спроводи активности које ће допринети достизању планираних индикатора.  

У оквиру Програма 0803 – Активна политика запошљавања 55% жена и 45% мушкараца је 
запослено или радно ангажовано кроз све програме и мере активне политике запошљавања. 
Кроз програм самозапошљавања запослено је 38% жена и 62% мушкараца, док је кроз 
програме и мере активне политике запошљавања запослено 69% жена и 31% мушкараца. 
Буџетски корисник је известио да је до одступања дошло у односу на планирани проценат жена 
које су запослене кроз програм самозапошљавања због испуњености услова и  рангирања 
пријава. Сходно томе потребно је напоменути да би буџетски корисник требало да утврди зашто 
је дошло до немогућности да се испуне услови и да утврди додатне мере подршке кандидатима 
који имају потешкоће да задовоље услове пријаве. 

У оквиру Програма 1507 - Уређење и развој у области туризма Секретаријат је 2023. године 
расписао четири јвана конкурса у које је уведена родна перспектива и то два јавна конкурса за 
доделу бесповратних средстава привредним субјектима за суфинансирање пројеката од значаја 
за развој туристичког потенцијала АП Војводине и два јавна конкурса за доделу бесповратних 
средстава удружењима грађана и другим непрофитним организацијама са територије 
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Аутономне покрајине Војводине за финансирање пројеката од значаја за развој туристичког 
потенцијала Аутономне покрајине Војводине у 2024. години. 

У оквиру два јавна конкурса за доделу бесповратних средстава привредним субјектима за 
суфинансирање пројеката од значаја за развој туристичког потенцијала АП Војводине у 2023. 
години средства су додељена за 204 корисника у укупном износу од 459.000.000 РСД. У оквиру 
расписаних конкурса додељеним субвенцијама подржане су 53 жене које су већинске власнице 
подржаних обновљених и опремљених објеката и 151 мушкарац. Није јасно зашто је буџетски 
корисник инцијално планирао да подршку добије већи број мушкараца од жена, тако да иако су 
оба индикатора остварена примећује се подзаступљеност жена у одобреним средствима. У 
оквиру конкурса којим је подржана организација манифестација учествовало је 1.000 жена и 
1.350 мушкараца чланова и чланица подржаних удружења.  

У оквиру Програма 1509  - Подстицаји развоју конкурентности привреде садржано је више 
програмских активности које за циљ имају економско оснаживање жена као и повећање 
доступности финансијских средстава женама. У склопу ових активности тамо где је то могуће, 
подаци се разврставају и према полу, све са циљем интегрисања родне перспективе у 
привредни развој АПВ. Приликом оцењивања пријава (доделе бодова) за одобравање 
средстава, у обзир се узима и критеријум који се односи на власничко-управљачко својство 
предузетница и жена (су)власница привредних друштава. У 2023. години расписана су 2 
конкурса која се односе искључиво на подршку женском предузетништву.  

На конкурсима који су расписани у 2023. години, предузетницама и привредним друштвима у 
којима су жене једине или већинске (су)власнице (51-100%), додељено је 24.436.788,00 динара, 
што је 78% од укупно додељених средстава. У структури додељених средстава 20.436.788,00 
динара су капиталне субвенције (или 74%), а 4.000.000,00  динара су текуће субвенције (или 
100%).  

Током 2023. године расписана су два јавна конкурса за подршку женском предузетништву кроз 
субвенционисање трошкова набавке машина/опреме, рачунарске опреме, софтвера или 
услуге у циљу иновирања и дигитализовања процеса производње и операција у домену 
маркетинга и трговине. На првом јавном конкурсу укупно додељено 8.440.000,00 динара - 100% 
партиципација жена (предузетнице и већинске (су)власнице привредних друштава уз 
руководећу функцију) , док је на другом јавном конкурсу додељен знатно већи износ 
бесповратних средстава и то укупно 13.256.489,00 динара – такође 100% партиципација жена 
(предузетнице и већинске (су)власнице привредних друштава уз руководећу функцију).  

На јавном конкурсу за субвенционисање трошкова за набавку машина/опреме у 2023. години 
– стартап за почетнике и младе, учешће средстава додељених женама у укупно одобреном 
износу је 28% (додељен износ од 2.740.299,00 динара за укупно 8 предузетница). 

С обзиром да су у 2023. години расписана и реализована два јавна конкурса за подршку 
женском предузетништву као и да су највећим делом корисници средстава биле жене-
предузетнице и привредна друштва у којима је жена већински власник капитала и уједно и 
одговорно лице, удео подржаних предузетница и привредних друштава чије су власнице и  
управљачи жене у укупном броју корисника средстава је 93%. 

У оквиру подршке старим занатима буџетски корисник је реализовао један конкурс на коме је 
48% субвенција додељено женама оснивачицама занатских радњи (у домаћој радиности) и 
52% субвенција додељено мушкарцима оснивачима занатских радњи (у домаћој радиности). 
Претпоставка је да је буџетски корисник иницијално постављење вредности индикатора 
одредио тако да подстакне мушкарце да се више баве традиционалним занатима, међутим 
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уколико је већ  примећена подзаступљеност мушкараца у овом сегменту потребно је утврдити 
додатне мере подршке како би се мушкарци подстакли да се пријављују на конкурсе. 

У склопу подршке развоју капацитета социјалних предузећа и социјално предузетничких 
иновација реализован је један јавни конкурс за доделу бесповратних средстава привредним 
субјектима за допринос развоју социјалне економије АП Војводине у 2023. години, од укупно 7 
корисника субвенције 1 корисник субвенције је жена власница привредног друштва 51-100% и 
уједно одговорно лице, односно 14,29% од укупног броја корисника су жене. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Буџетски корисник није донео План јавних политика и мера из надлежности 
Покрајинског секретаријата са дефинисаним родним циљевима и показатељима по 
приоритетима и предлог је да се у наредном циклусу План изради и да се потом утврди 
нов показатељ који ће пратити степен реализације Плана: Учешће реализованих мера и 
активности утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених 
Планом или Број реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  

• Препорука за буџетског корисника је да извести о ефектима финансираних пројеката 
кроз конкурсе као и да извести о броју пројеката који су добили финансирање у односу 
на укупан број предложених пројеката. 

• Уместо индикатора који изражавају број спроведених конкурса потребно је утврдити 
апсолутни број или проценат жена и мушкараца који се кроз те конкурсе желе подржати. 
Праћењем броја реализованих конкурса замагљује се стварна слика РОБ процеса који у 
једној години може да изгледа да су реализовани сви планирани конкурси, али да је 
подржан мањи број жена у односу на претходне године. Утврђивањем конкретног броја 
жена и мушкараца предузетника или власника предузећа буџетски корисник дефинише 
правац и циљ своје јавне политике и меру доприноса родној равноправносту 
спровођењем те јавне политике. 

УПРАВА ЗА КАПИТАЛНА УЛАГАЊА АУТОНОМНЕ ПОКРАЈИНЕ ВОЈВОДИНЕ 

Управа за капитална улагања Аутономне покрајине Војводине у РОБ процес ушла је 2018. године. 
Родно одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма и Програмских активности док се 
учинак прати преко РОБ циљева и РОБ индикатора. Буџетски корисник до 2023. године није 
мењано број уродњених циљева и индикатора да би их у 2023. години повећао.  

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Управе за капитална улагања Аутономне покрајине Војводине 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 2 2 2 2 

Укупан број Програмских активности 10 7 8 8 

Укупан број Пројеката 7 9 15 25 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање   1 1 2 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

  1 1 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање   0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора   3 3 4 

Укупан број РОБ циљева   3 3 4 
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% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 50% 50% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

0% 14% 13% 25% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на четири РОБ 
индикатора и четири РОБ циљева. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је 
реализовао само један РОБ индикатор док остали индикатори нису реализовани чиме се 
понавља пракса претходних година. Посебно је важно истаћи да буџетски корисник од почетка 
увођења родно одговорног буџетирања планира израду секторске родне анализе која  још увк 
није израђена. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

0606     1 1 1     

  06061011   1 1     1 

1505     1 1     1 

  15051010   1 1     1 

УКУПНО 4 4 1 
 

3 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0606     100% 0% 0%   

  06061011   0% 0% 100%   

1505     0% 0% 100%   

  15051010   0% 0% 100%   

УКУПНО 25% 0% 75%   

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Управе за капитална улагања делатност са аспекта 
остваривања циљева утврђених прописима који уређују родну равноправност и 
антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно планирање и израдио је План 
јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним родним циљевима и 
показатељима по приоритетима.  

Као што је наведено буџетски корисник није реализовано ни један планирани индикатор при 
чему је само за један индикатор доставио образложење да није реализован услед тога што 
Управа за капитална улагања Аутономне покрајине Војводине није спровела поступак доделе 
средстава за финансирање, односно суфинансирање пројеката у области образовања, ученичког 
и студентског стандарда. 
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ПРЕПОРУКЕ 

• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера из своје 
надлежности са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима 
предлог је да се у наредном циклусу индикатор замени тако да се омогући праћење 
степена реализације Плана, на пример: Учешће реализованих мера и активности 
утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број 
реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  

• У наредном периоду би било потребно ојачати капацитете буџетског корисника у 
погледу планирања, спровођења и извештавања по РОБ циљевима и индикаторима. 

ДИРЕКЦИЈА ЗА РОБНЕ РЕЗЕРВЕ АП ВОЈВОДИНЕ 

Дирекција за робне резерве АП Војводине у РОБ процес ушла је 2020. године. Родно 
одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма и Програмских активности, док се учинак 
прати преко РОБ циљева и РОБ индикатора. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Дирекције за робне резерве АП Војводине 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 2 2 2 2 

Укупан број Пројеката 0 0 0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно 
одговорно буџетирање 

1 1 1 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 4 3 3 4 

Укупан број РОБ циљева 1 2 2 3 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 100% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

50% 50% 50% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на четири РОБ 
индикатора и три РОБ циља. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је реализовао 
три РОБ индикатор док један индикатор није реализовани. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

2401     1 1 1     

  24011001   1 2 2     
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  24011002   1 1     1 

УКУПНО 3 4 3 
 

1 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

2401     100% 0% 0%   

  24011001   100% 0% 0%   

  24011002   0% 0% 100%   

УКУПНО 75% 0% 25%   

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 

мера и политика из надлежности Дирекције за робне резерве АП Војводине делатност са 
аспекта остваривања циљева утврђених прописима који уређују родну равноправност и 
антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно планирање, међутим није 
израдио План јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним родним циљевима 
и показатељима по приоритетима.  

У извештајном периоду укупно је закључено 26 уговора (о куповини и складиштењу робних 
резерви) са привредним предузећима, од којих је су у 8 (осам) предузећа директори жене. У 
периоду евидентирања уочено је да на висину процента утиче укупан број закључених уговора, 
као и чињеница да је мали број жена-директорица великих привредних система, житомлинских 
кућа и великих производних предузећа.  

Учешће у ланцу добављача значајно је за домаћа предузећа. Стога је од велике важности 
праћење учешћа предузећа у власништву жена у укупном броју закључених уговора о куповини 
робних резерви и уговорима о складиштењу робних резерви, како би се другим мерама могло 
стимулисати њихово учешће. За сада буџетски корисник прати предузећа по полу одговорног 
лица, али би у будућности требало пратити учешће бизниса у већинском власништву жена, 
слично као што је на Порталу јавних набавки РС. Дефиниција коју користи УЈН за одређивање 
шта је женско предузеће је: већинско власништво једне или више жена и статус законског 
заступника. 

ПРЕПОРУКЕ 

• Буџетски корисник није донео План јавних политика и мера из надлежности Дирекције 
за робне резерве са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима 
и предлог је да се у наредном циклусу План изради и да се потом утврди нов показатељ 
који ће пратити степен реализације Плана: Учешће реализованих мера и активности 
утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број 
реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски корисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом.  
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УПРАВА ЗА ЗАЈЕДНИЧКЕ ПОСЛОВЕ ПОКРАЈИНСКИХ ОРГАНА 

Управа за заједничке послове покрајинских органа је у РОБ процесу ушла 2019. године. Родно 
одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма и Програмских активности, док се учинак 
прати у односу на РОБ циљеве и РОБ индикаторе. Буџетски корисник укупан број РОБ циљева и 
индикатора није мењао до 2023. године. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Управе за заједничке послове покрајинских органа 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 2 2 2 2 

Укупан број Програмских активности 3 3 3 3 

Укупан број Пројеката 4 2 1 5 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирањ 

1 1 1 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 7 6 6 7 

Укупан број РОБ циљева 0 0 0 1 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 50% 50% 50% 50% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број Програмских 
активности 

33% 33% 33% 67% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0.0% 0.0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на четири РОБ 
индикатора и три РОБ циља. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је реализовао 
три РОБ индикатор док један индикатор није реализован. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

0614       4 3 1   

  0606100
4 

  1 1 1     

  0614100
1 

    2 1 1   

УКУПНО 1 7 5 2 
 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 
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0614     75% 25% 0%   

  06061004   100% 0% 0%   

  06141001   50% 50% 0%   

УКУПНО 71% 29% 0%   

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Управе за заједничке послове покрајинских органа делатност 
са аспекта остваривања циљева утврђених прописима који уређују родну равноправност и 
антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно планирање и израдио је План 
јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним родним циљевима и 
показатељима по приоритетима.  

У циљу обезбеђивања високог нивоа квалитета рада покрајинских органа применом ИКТ Управа 
спроводи редовне анкете. Сектор за информационе технологије спровео је електронску анкету 
у периоду 01-05.03.2024. године, и од 21 испитаника који су попунили анкету, 16 (76%) 
испитаника било је женског пола, а 5 (24%) мушког пола. Циљну групу испитаника чине 
запослени у покрајинским органима – кључни корисници уведених софтверских система23. 85% 
испитаника женског пола и 80% испитаника мушког пола је високо оценило покривеност свих 
пословних процеса до сада уведеним ИКТ системима/сервисима. Такође 86% испитаника 
женског пола и 80% испитаника мушког пола је високо оценило стaбилнoст - пoуздaнoст 
софтвера и сервиса који су имлементирани.  

ПРЕПОРУКЕ 

• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера из своје 
надлежности са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима 
предлог је да се у наредном циклусу индикатор замени тако да се омогући праћење 
степена реализације Плана, на пример: Учешће реализованих мера и активности 
утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број 
реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски крисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом. 

УПРАВА ЗА ИМОВИНУ АУТОНОМНЕ ПОКРАЈИНЕ ВОЈВОДИНЕ 

Управа за имовину Аутономне покрајине Војводине у РОБ процес је ушла 2020. године. Родно 
одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма и Програмских активности, а учинак РОБ 
процеса се прати преко РОБ циљева и РОБ индикатора.  

 Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Управе за имовину Аутономне покрајине Војводине 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 2 2 2 2 

Укупан број Пројеката 0 0 0 0 

 
23 ManageEngine ServiceDesk Plus - софтвер за пријављивање и евидентирање активности на отклањању 
проблема у раду информационог система, eВлада - софтвер за праћење седница Покрајинске владе и радних 
тела, еПисарница - интегрисани систем за дигитализацију, архивирање и управљање документима у писарници 
покрајинских органа, еКонкурси - систем за пријављивање и праћење конкурса у покрајинским органима 
управе, Информациони систем материјално-финансијског пословања Управе MIS ERP,  TimeWorx – систем за 
регистрацију и евиденцију радног времена и контролу приступа запослених на основу ИД картица. 
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Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно 
одговорно буџетирање 

0 1 1 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 3 4 4 5 

Укупан број РОБ циљева 1 2 2 3 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 100% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

0% 50% 50% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на пет РОБ индикатора 
и три РОБ циља. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је реализовао три РОБ 
индикатор док један индикатор делимично реализован. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

0605     1 2 1 1   

  06051001   1 1 1     

  06051002   1 1 1     

УКУПНО 3 4 3 1 
 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0605     50% 50% 0%   

  06051001   100% 0% 0%   

  06051002   100% 0% 0%   

УКУПНО 75% 25% 0%   

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Управе за имовину Аутономне покрајине Војводине делатност 
са аспекта остваривања циљева утврђених прописима који уређују родну равноправност и 
антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно планирање и израдио је План 
јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним родним циљевима и 
показатељима по приоритетима.  

БУџетски корисник реализује једну активност која се односи на родно одговорно буџетирање а 
то је вођење родне статистике ради процене заступљености мушкараца и жена у вези са 
имовинским захтевима физичких лица поднетих Управи за имовину Аутономне покрајине 
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Војводине. У 2023. години 51.59% мушкараца и 48,31% жена је поднело захтева, у односу на 
укупан број захтева физичких лица поднетих по основу права прече куповине Управи за имовину 
Аутономне покрајине Војводине. 

ПРЕПОРУКЕ 

• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера из своје 
надлежности са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима 
предлог је да се у наредном циклусу индикатор замени тако да се омогући праћење 
степена реализације Плана, на пример: Учешће реализованих мера и активности 
утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број 
реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски крисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом 

СЛУЖБА ЗА РЕАЛИЗАЦИЈУ ПРОГРАМА РАЗВОЈА АУТОНОМНЕ ПОКРАЈИНЕ ВОЈВОДИНЕ 

Служба за реализацију програма развоја Аутономне покрајине Војводине у РОБ процес је ушла 
2018. године. Родно одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма и Програмских 
активности а учинак родно одговорног буџетирања прати се на основу РОБ циљева и РОБ 
индикатора. Примећује се да се седам индикатора понавља у оквиру програмске структуре 
односно истих 11 индикатора је утврђено за различите Програмске активности. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Службе за реализацију програма развоја Аутономне покрајине Војводине 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 3 3 3 3 

Укупан број Програмских активности 4 4 4 4 

Укупан број Пројеката 1 1 0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 2 2 2 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

3 3 3 4 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 16 19 24 25 

Укупан број РОБ циљева 0 1 2 3 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 0% 67% 67% 67% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

75% 75% 75% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 100% 0% 0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на 25 РОБ индикатора и 
три РОБ циља. Примећује се да је буџетски корисник истих 11 индикатора више пута понавља на 
нивоу реазличитих Програмских активности. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски 
корисник је реализовао 17 РОБ индикатора, седам је делимично реализованих и један 
индикатор није реализован. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 
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Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

1509     1 7 4 3   

  15091008   1 1 1     

  15091009     6 4 1 1 

  15091010   1 3   3   

0803       4 4     

  08031002     4 4     

УКУПНО 3 25 17 7 1 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

1509     57% 43% 0%   

  15091008   100% 0% 0%   

  15091009   67% 17% 17%   

  15091010   0% 100% 0%   

0803     100% 0% 0%   

  08031002   100% 0% 0%   

УКУПНО 68% 28% 4%   

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Службе за реализацију програма развоја Аутономне покрајине 
Војводине делатност са аспекта остваривања циљева утврђених прописима који уређују родну 
равноправност и антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно планирање и 
израдио је План јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним родним 
циљевима и показатељима по приоритетима.  

Буџетски корисник реализује низ активности које су усмерене на развијање капацитета и 
омогућавања оснивања малих и средњих предузећа у циљу запошљавања незапослених жена 
и мушкараца и развој предузетништва. У 2023. години основано је 13 фирми у оквиру пословних 
инкубатора, и то 8 фирми које су основале жене и 5 које су основали мушкарци. Током 2023. 
године реализовано је 22 обуке за пословање у складу са стандардима на којима је 
присуствовало 87 полазница и 81 полазник обука.  

Током 2023. године реализован је 1 сертификациони и 1 ресертфикациони испит, док је 5 особа 
одустало од процеса ресертификације, тј. обнављања стечене сертификације. До сада је 
сертификовано 16 HACCP систем администратора по акредитованим шемама сертификације у 
области индустрије меса, млека и млинско-пекарској индустрији. Кроз развој опште шеме 
сертификације, као једног од начина унапређења процеса сертификације, планирано је и 
повећање броја сертификованих особа. Cертификационo тело ће у наредном периоду покушати 
да појачаним маркетинг активностима допринесе подизању свести о важности сертификације у 
области прехрамбене индустрије. Буџетски корисник би требало да број сертификованих особа 
изражава по полу. 
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Буџетски корисник је у оквиру активне политике запошљавања реализовао је 53 обуке у 
професионалним и радним вештинама којима је присуствовало 1.501 жена и 1.051 мушкарац. 

ПРЕПОРУКЕ 

• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера из своје 
надлежности са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима 
предлог је да се у наредном циклусу индикатор замени тако да се омогући праћење 
степена реализације Плана, на пример: Учешће реализованих мера и активности 
утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број 
реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски крисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом 

• Од укупно 25 индикатора, 11 индикатора се понавља кроз неколико програмских 
активности. Продубљивање РОБ процеса укључује и да се допринос родној 
равноправности мери преко различитих индикатора који би у оквиру различитих 
сегмената пословања пратили напредак буџетског корисника у доприносу родној 
равноправности. ПОтребно је ојачати капацитете буџетског корисника за планирање, 
спровођење и извештавање по РОБ циљевима и индикаторима.  

СЛУЖБА ЗА УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ РЕСУРСИМА 

Служба за управљање људским ресурсима у РОБ процес ушла је 2017. године. Родно одговорно 
буџетирање уведено је на нивоу једног Програма и две Програмске активности, док се учинак 
прати на основу РОБ индикатора и РОБ циљева чији се број током година мењао и увећавао. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и Пројеката 
Службе за управљање људским ресурсима 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 2 2 2 2 

Укупан број Пројеката 0 0 0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно 
одговорно буџетирање 

0 1 1 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 17 15 15 17 

Укупан број РОБ циљева 4 4 4 6 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 100% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

0% 50% 50% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на 17 РОБ индикатора и 
шест РОБ циљева. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је реализовао 12 РОБ 
индикатора, док је пет индикатора делимично реализовано. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 
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Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

0606     3 7 5 2   

  06061001   1 1 1     

  06061002   2 9 6 3   

УКУПНО 6 17 12 5  

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 

РОБ индикатора у 
односу на укупан 

број РОБ 
индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0606     71% 29% 0%   
  06061001   100% 0% 0%   
  06061002   67% 33% 0%   

УКУПНО 71% 29% 0%   

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Службе за управљање људским ресурсима делатност са 
аспекта остваривања циљева утврђених прописима који уређују родну равноправност и 
антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно планирање и израдио је План 
јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним родним циљевима и 
показатељима по приоритетима.  

У оквиру активности које је реализовао буџетски корисник на обукама је учествовало 24 
мушкарца и 76 жене. Циљане вредности индикатора које прате број учесника мушког пола 
значајно су мање у односу на индикатор који прати број учесница на обукама, што се делимично 
дугује и полној структури запослених у покрајинским органима. Међутим буџетски корисник би 
требало да образложи да ли је и које додатне мере спровео како би анимирао већи број 
мушкараца да се пријави на обуке. На семинарима у области родне равноправности 
учествовало је 26 мушкараца и 74 жене, међутим РОБ процес треба да обухвати и додатне мере 
буџетског корисника које су усмерене на изједначавање присуства мање заступљеног пола. На 
обукама из родне равноправности учествовало је и 9 руководилаца мушког пола и 17 
руководилаца женског пола. Констатовање стања да на обукама присуствује мање мушкараца 
због тога што је мањи број запослених мушкараца у покрајинским органима није адекватно и 
требале би да се предузму мере које ће ову неједнакост да исправе. У погледу полне структуре 
предавача, 21 је предавач мушког пола и 79 предавача женског пола. Препорука је да се у 
наредном периоду инвестира у активности које би омогућиле већу заинтересованост предавача 
мушког пола  за теме које су од великог значаја за рад органа јавне власти, као што је то родна 
равноправност. 

ПРЕПОРУКЕ 

• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера из своје 
надлежности са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима 
предлог је да се у наредном циклусу индикатор замени тако да се омогући праћење 
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степена реализације Плана, на пример: Учешће реализованих мера и активности 
утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број 
реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски крисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом. 

• Потребно је утврдити додатене мере како би се подстакло веће учешће службеника и 
руководилаца мушког пола на обукама из родне равноправности. 

СЛУЖБА ЗА ИНТЕРНУ РЕВИЗИЈУ КОРИСНИКА БУЏЕТСКИХ СРЕДСТАВА АУТОНОМНЕ 

ПОКРАЈИНЕ ВОЈВОДИНЕ 

Служба за интерну ревизију корисника буџетских средстава Аутономне покрајине Војводине у 
РОБ процес ушла је 2019. године. Родно одговорно буџетирање уведено је на нивоу једног 
Програма и једне Програмске активности, док се учинак прати на основу РОБ индикатора и РОБ 
циљева. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и 
Пројеката Службе за интерну ревизију корисника буџетских средстава Аутономне 
покрајине Војводине 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 1 1 1 1 

Укупан број Пројеката 0 0 0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 0 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно 
одговорно буџетирање 

1 2 1 1 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 6 4 2 5 

Укупан број РОБ циљева 1 2 1 2 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 100% 0% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

100% 200% 100% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на пет РОБ индикатора 
и два РОБ циља. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је реализовао све РОБ 
индикаторе. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

Број 
циљева 

Број РОБ 
индикатора 

Реализовани 
РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

Нису 
реализовани 

РОБ 
индикатори 

2304     1 2 2     

  23041001   1 3 3     

УКУПНО 2 5 5   
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Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

2304     100% 0% 0%   

  23041001   100% 0% 0%   

УКУПНО 100% 0% 0%   

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Службе за интерну ревизију корисника буџетских средстава 
Аутономне покрајине Војводине са аспекта остваривања циљева утврђених прописима који 
уређују родну равноправност и антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно 
планирање и израдио је План јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним 
родним циљевима и показатељима по приоритетима.   

Буџетски корисник је у 2023. реализовао 15 ревизија којима је обухватио оцену процедуре 
планирања и праћења унапређења родне равноправности кроз родно одговорно буџетирање и 
Плана управљања ризицима од повреде принципа родне равноправности, у оквиру којих је 
пружио благовремене и висококвалитетне услуге ревизије кроз процену и вредновање 
управљања ризицима. 

ПРЕПОРУКЕ 

• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера из своје 
надлежности са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима 
предлог је да се у наредном циклусу индикатор замени тако да се омогући праћење 
степена реализације Плана, на пример: Учешће реализованих мера и активности 
утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број 
реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски крисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом. 

ПОКРАЈИНСКИ ЗАШТИТНИК ГРАЂАНА -  ОМБУДСМАН 

Покрајински заштитник грађана -  Омбудсман у РОБ процес је ушао 2017. године. Родно 
одговорно буџетирање уведено је на ниву једног Програма и две Програмске активности, док 
се учинак РОБ процес прати у односу на РОБ циљеве и индикаторе чији се број током година 
повећавао, осим у 2022. години где се примећује стагнација. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и 
Пројеката Покрајинског заштитника грађана -  Омбудсмана 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 2 2 2 2 

Укупан број Пројеката 0 0 0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 



174 
 

Број Програмских активности у које је уведено родно одговорно 
буџетирање 

1 1 2 2 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 13 15 15 19 

Укупан број РОБ циљева 3 4 3 5 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 100% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

50% 50% 100% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на 19 РОБ индикатора и 
пет РОБ циљева. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је успешно реализовао 
девет РОБ индикатора док је 10 РОБ индикатора делимично реализовано. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

1001     1 5 2 3   

  1001100
2 

  2 7 2 5   

  1001102
1 

  2 7 5 2   

УКУПНО 5 19 9 10 
 

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

1001     40% 60% 0%   

  10011002   29% 71% 0%   

  10011021   71% 29% 0%   

УКУПНО 47% 53% 0%   

Буџетски корисник је у оквиру своје програмске структуре увео циљ - Мапирање активности, 
мера и политика из надлежности Покрајинског заштитника грађана -  Омбудсмана са аспекта 
остваривања циљева утврђених прописима који уређују родну равноправност и 
антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно планирање и израдио је План 
јавних политика и мера из своје надлежности са дефинисаним родним циљевима и 
показатељима по приоритетима.   

Буџетски корисник  у оквиру Програма 1001 - Унапређење и заштита људских и мањинских 
права и слобода допринео спроводи активности које доприносе заштити и остваривању људских 
и мањинских права. У 2023. години број обраћања жена и мушкараца Омбудсману износио је 
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345 односно 369 и нижи је како од планираних вредности за 2023. тако и у односу на остварене 
вредности обраћања у 2022. години. С обзиром да је остварен и мањи број формираних 
предмета по притужбама жена (98) и мушкараца (97) од планираног броја протребно је да 
буџетски корисник достави мало детаљније образложење због чега је дошло да мањег броја 
притужби и смањења броја формираних предмета. Смањен број притужби може бити резултат 
неколико фактора, на пример генерално побољшање стања у друштву, смањење капацитета 
Омбудсмана, смањење поверења грађана и грађанки у јавне институције, па је потребно да 
буџетски корисник детаљније истражи ову појаву и предузме додатне мере подршке у складу са 
налазима. Буџетски корисник је покренуо 79 поступака по сопственој инцијативи у 
специјалозованим областима што је мање у односу на планиран број од 83 поступка. 

Као и претходно године проценат обраћања жена које нису у надлежности Омбудсмана расте и 
у 2023. години. Остварено је 16 обраћања у односу на планираних 13. Ово је негативан тренд с 
обзиром да проценат притужби жена које нису у надлежности Омбудсмана треба да опада, а не 
да се повећава. Пораст у проценту притужби жена које нису у надлежности Покрајинског 
заштитника грађана – омбудсмана није алармантан, али јесте упозорење да је потребно да се 
уложе додатни напори да би се бољим и директнијим информацијама усмереним према 
женама из различитих група допринело смањењу удела притужби које нису у надлежности ове 
институције. Може се сматрати да је остварен број од 9 обраћања жена у складу са планираним.  

Такође у 2023. години реализовано је 12  скупова, едукативно информативних догађаја и 
конференција у специјализованим областима. Било би корисно за анализу РОБ процеса да 
Омбудсман извести о броју учесника и учесница које су учествовале на скуповима као и темама 
које су обрађиване на специјализованим догађајима. 

У погледу реализације циља који се односи на повећање приступачност и информисаност о раду 
Покрајинског заштитника грађана - Омбудсмана, посебно женама у 2023. години нису остварене 
планиране вредности. Наиме, 247 жена и 272 мушкарца су се обратили путем телефона, 
мејлом, лично, писмено, друштвеним мрежама, теренским посетама, што је мање од 
планираног броја од 351, односно 327 обраћања. Буџетски корисник ни ову појаву није 
адекватно образложио, а важно је разумети разлоге због којих се грађани и грађанке мање 
обраћају Омбудсману посебно у контексту да се смањење наставља од 2022. године. Активности 
Омбудсмана треба да буду усмерене тако да се адекватније одговори на тражњу тако што ће се 
даље јачати број теренских посета, доступност запослених мејлом, телефоном, лично, писмено 
и друштвеним мрежама. Проценат од 7% обраћања жена у вези са заштитом права детета 
остварен је на очекиваном нивоу. 

Број истраживања у специјализованим областима, родна равноправност (2 истраживања), 
заштита права детета (1 истраживање) и заштита права националних мањина (2 истраживања) 
је на планираном годишњем нивоу. За праћење учинка рдоно одговорног буџетирања би било 
корисно када бу буџетски корисник известио о којим истраживањима се реда и учинио их јавно 
доступним. 

Током 2023. године одржано је 2 стручна скупа за надлежне институције чланице мреже Живот 
без насиља, док је у оквиру едукативног семинара за младе „Школа људских права“ учествовало 
10 полазница и 5 полазника. Школа људских права је реализована за чланове/це Дечијег савета, 
чиме је условљен и број учесника/ца Школе. У евалуцијама полазници школе истичу да им је 
школа користила, јер су сазнали нове ствари и повећали свој фонд знања. У тест питањима која 
се полазницима пружају на почетку и на крају школе фонд знања се приближио 30%. 

ПРЕПОРУКЕ 
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• С обзиром да је буџетски корисник донео План јавних политика и мера из своје 
надлежности са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима 
предлог је да се у наредном циклусу индикатор замени тако да се омогући праћење 
степена реализације Плана, на пример: Учешће реализованих мера и активности 
утврђених Планом у укупном броју мера и активности утврђених Планом или Број 
реализованих мера и активности утврђених Планом. 

• У наредном циклусу буџетски крисник би требало да извеси о конкретним мерама и 
активностима које су реализоване утврђеним Планом. 

• У циљу ефикаснијег праћења РОБ процеса буџетски корисник мора дубље да истражи 
појаве које су довеле до смањења броја притужби, обраћања и формираних предмета с 
обзиром да је сврха Омбудсмана да повећа доступност и подршку женама и 
мушкарцима у ситуацијама када су им права нарушена. 

ПРАВОБРАНИЛАШТВО АУТОНОМНЕ ПОКРАЈИНЕ ВОЈВОДИНЕ 

Правобранилаштво Аутономне покрајине Војводине у РОБ процес ушло је 2021. године. Родно 
одговорно буџетирање уведено је на нивоу Програма и Програмске активности, док се учинак 
прати преко РОБ циља и РОБ индикатора. Примећује се да је буџетски корисник исти циљ и 
индикатор утврдио и за ниво Програма и за ниво Програмске активности. 

Табела: Преглед уродњености буџетских Програма, Програмских активности и 
Пројеката Правобранилаштва Аутономне покрајине Војводине 

  2020 2021 2022 2023 

Укупан број Програма 1 1 1 1 

Укупан број Програмских активности 1 1 1 1 

Укупан број Пројеката 0 0 0 0 

Број Програма у које је уведено родно одговорно буџетирање 1 1 1 1 

Број Програмских активности у које је уведено родно 
одговорно буџетирање 

1 1 1 1 

Број Пројеката у које је уведено родно одговорно буџетирање 0 0 0 0 

Укупан број РОБ индикатора 2 2 2 2 

Укупан број РОБ циљева 2 2 2 2 

% РОБ Програма у односу на укупан број Програма 100% 100% 100% 100% 

% РОБ Програмских активности у односу на укупан број 
Програмских активности 

100% 100% 100% 100% 

% РОБ Пројеката у односу на укупан број Пројеката 0% 0% 0% 0% 

Учинак по РОБ циљевима и индикаторима у 2023. години 

Учинак родно одговорног буџетирања се у 2023. години прати у односу на два РОБ индикатора 
и два РОБ циље. Од укупног броја РОБ индикатора буџетски корисник је успешно реализовао 
све РОБ индикатора. 

Табела: Преглед реализованости РОБ индикатора 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројека
т 

РОБ 

Број 
циљев

а 

Број РОБ 
индикатор

а 

Реализован
и РОБ 

индикатори 

Делимично 
реализован

и РОБ 
индикатори 

Нису 
реализован

и РОБ 
индикатори 

0606     1 1 1     
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  0606101
0 

  1 1 1     

УКУПНО 2 2 2   

 

Програм 
РОБ 

ПА 
РОБ 

Пројекат 
РОБ 

% 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% делимично 
реализованих 

РОБ 
индикатора у 

односу на 
укупан број 

РОБ 
индикатора 

% 
нереализованих 
РОБ индикатора 

у односу на 
укупан број РОБ 

индикатора 

Није могуће 
проценити 

степен 
реализације 
индикатора 

0606     100% 0% 0%   

  06061010   100% 0% 0%   

УКУПНО 100% 0% 0%   

Буџетски корисник у оквиру своје програмске структуре није увео циљ - Мапирање 
активности, мера и политика из надлежности Правобранилаштва Аутономне покрајине 
Војводине са аспекта остваривања циљева утврђених прописима који уређују родну 
равноправност и антидискриминацију и утврђивање листе приоритета за родно 
планирање и није израдио План јавних политика и мера из своје надлежности са 
дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима.   

Покрајинско Правобранилаштво је у 2023. години ажурно објавило 80% података о 
судским споровима. Иако је проценат висок примећује се да је 2022. године објављено 
99% података о судским споровима па би било потребно да се у контексту РОБ процеса 
води рачуна о кретању и трендовима између година.  

ПРЕПОРУКЕ 

• Потребно је да буџетски корисник у оквиру своје програмске структуре утврди циљ - 

Мапирање активности, мера и политика из надлежности Правобранилаштва 
Аутономне покрајине Војводине са аспекта остваривања циљева утврђених 
прописима који уређују родну равноправност и антидискриминацију и 
утврђивање листе приоритета за родно планирање 

• Потребно је да буџетски корисник изради План јавних политика и мера из своје 
надлежности са дефинисаним родним циљевима и показатељима по приоритетима. 

 


